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Odrast kao odgovor na trenutne krize

Nalazimo se usred nevidene konvergencije kriza koje ugrozavaju stabilnost ekoloskih sustava
i drustvenih institucija. Sve ja¢a klimatska kriza, ubrzani gubitak bioraznolikosti i ljudsko iscr-
pljivanje kljuénih prirodnih resursa odvijaju se paralelno s produbljivanjem ekonomskih nejed-
nakosti, politickom polarizacijom i opéim slomom demokracije. Ove pojave dodatno pogorsava-
ju sve ozbiljniji geopoliticki sukobi i financijska nestabilnost, kao i izvanredna stanja u javhom
zdravstvu.

Ovi fenomeni nisu odvojene krize, ve¢ medusobno povezane posljedice ekonomskog sustava te-
meljenog na stalnom rastu, akumulaciji kapitala i intenzivnom crpljenju prirodnih i ljudskih re-
sursa. Trenutacni sustav koncentrira bogatstvo i mo¢ u rukama malog broja ljudi, dok ekoloske
i drustvene troskove prebacuje na vecinu drustva i buduée generacije. Upravo ta strukturna ori-
jentacija na maksimizaciju dobiti i beskrajno Sirenje postupno potkopava ekolosku stabilnost, de-
mokratske institucije i uvjete za dostojanstven Zivot.

Ekonomski rast dugo se tretirao kao gotovo dogmatska imperativ. Ugraden je u politiCke okvire
i institucionalne strukture, kao i u zajednicko shvaéanje uspjeha i prosperiteta. Njegovo prihvaca-
nje nadilazi ideoloSke, politicke i kulturne razlike. NuZnost rasta rijetko se dovodi u pitanje, a po-
kusSaji da se on ospori Cesto se odbacuju kao iracionalni ili neprakti¢ni. Medutim, dok se main-
stream pristupi rjeSavanju dana$njih kriza oslanjaju na pretpostavku da ¢e daljnji rast i tehnolos-
ke inovacije rijesiti probleme, unutar znanstvene zajednice usmjerene na odrzivost jaCa uvjerenje
da je za istinsko rjeSavanje danasnjih ekoloskih problema potrebno prijeéi na ekonomski model
odrasta. Zagovornici kritickih pristupa, poput post-rasta i odrasta, kritiziraju dogmu gospodar-
skog rasta i isti¢u da upravo gospodarski rast doprinosi produbljivanju nejednakosti, prekorace-
nju planetarnih granica i geopolitickim sukobima; Stovise, u bogatijim zemljama daljnji rast vise
Cak ne doprinosi ni poboljSanju kvalitete Zivota.

Anketa provedena medu gotovo 500 struénjaka za odrzivost pokazala je da 77% njih poziva
na strategije odrasta u zemljama s visokim prihodima (Koskiméki, 2023.). Istrazivanje medu
istrazivadima klimatskih politika pokazalo je sli¢an trend, pri éemu do 86% europskih istrazivaca
podrzava rjeSenja temeljena na konceptu post-rasta (King i dr., 2023.). Europska agencija za okolis
i Ujedinjeni narodi takoder sada otvoreno raspravljaju o potrebi za temeljitom transformacijom
gospodarskog sustava. Stoga se perspektiva odrasta, koja je neko¢ bila marginalna i manjinska,
postupno razvija u relevantan okvir za trazenje sustavnih odgovora na trenutne ekoloske i drus-
tvene krize.

Post-rast i odrast usko su povezani koncepti, ali nemaju isto znaCenje. Post-rast opisuje viziju
drustva i gospodarstva koje viSe ne ovisi o stalnom gospodarskom rastu i koje bi moglo zado-
voljiti potrebe svih unutar planetarnih granica. Klju€ne vrijednosti takve vizije su kvaliteta zZivota,
briga, dovoljnost i jednakost.

Odrast se odnosi na put prema takvom drustvu. To je politicki i ekonomski projekt usmjeren
na namjerno smanjenje pretjerane proizvodnje i potrosnje - prvenstveno na Globalnom sjeveru
i zajednicama ili skupinama s visokim prihodima diljem svijeta - kako bi se gospodarstva vra-
tila unutar planetarnih granica, istovremeno jacajuéi socijalnu pravdu i demokratsku kontrolu
nad ekonomijom.

Tako post-rast moZzemo razumijeti kao cilj ili horizont, dok odrast predstavlja jedan od glavnih pu-
teva za ostvarenje tog cilja.

Iz perspektive odrasta i post-rasta, kapitalizam je klju¢an, buduéi da je njegovo funkcioniranje
strukturno ovisno o stalnom gospodarskom rastu. Logika maksimizacije dobiti, akumulacije kapi-
tala i Sirenja trziSta stvara sustav koji je u dugoro¢noj perspektivi temeljno nespojiv s ekoloskim
granicama planeta. Perspektiva odrasta stoga ne predstavlja tek skupinu usputnih okolisnih mje-
ra, ve¢ duboku promjenu paradigme u nacinu na koji organiziramo ekonomiju i drustvo. Ona po-
drazumijeva preispitivanje dominantnih pojmova napretka, dobrobiti i uspjeha, kao i transfor-
maciju ekonomskih institucija, drustvenih odnosa i vrijednosnih sustava tako da cilj ekonomije
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ne bude rast, ve¢ osiguravanje dobrog i dostojanstvenog zivota za sve unutar planetarnih granica.

Odrastni¢ku tranziciju moZzemo razumjeti na tri medusobno povezane razine: biofizic¢koj, sistem-
skoj i kulturnoj.

BiofiziCka razin temelji se na spoznaji da trenutna ekonomija prelazi planetarne granice te stoga
moramo znacajno smanjiti materijalni i energetski intenzitet nasih drustava. To znaci smanjenje
sektora koji nisu kljuéni za dobru kvalitetu zivotu ili su zamjenjivi, a koji trenutno proizvode zna-
cajne utjecaje na okolis i drustvo - poput industrije fosilnih goriva, mesa, tekstila ili automobilske
industrije. Cilj nije "manje svega", ve¢ transformacija ekonomije kako bi mogla osigurati dobar zi-
vot uz znatno nizu potrosnju resursa.

Druga je razina sistemski odrast. Trenutni gospodarski sustavi strukturalno su ovisni o rastu,
a bez njega ¢esto vode do nezaposlenosti, duga ili drustvene nestabilnosti. Stoga rasprava o odra-
stu nije samo nastojanje da se uspori ekonomija, ve¢ prije svega potraga za institucijama i politi-
kama koje ¢e omoguditi prosperitet i bez gospodarskog rasta. To ukljucuje, na primjer, zajamcena
radna mjesta, univerzalne osnovne usluge, krace radno vrijeme, potporu neprofitnim i koopera-
tivnim oblicima poslovanja ili uvodenje ogranicenja prihoda i bogatstva. Ne postoji jedno jedno-
stavno rjeSenje - potreban je Siri skup medusobno povezanih promjena osmisljenih da osiguraju
drustveno pravednu transformaciju.

Kljuéna komponenta sistemskog pristupa takoder je pitanje preraspodjele resursa i bogatstva.
Trenutni ekonomski sustav koncentrira golemu koli¢inu bogatstva, moci i potro$nje u rukama re-
lativno male privilegirane skupine, dok se velik dio drustva suocava s neizvjesnoscu ili ne moze
zadovoljiti svoje osnovne potrebe. Perspektiva odrasta stoga naglasava ne samo potrebu za sma-
njenjem ukupne materijalne i energetske potrosnje, ve¢ i za temeljitom transformacijom nacina
na koji se resursi raspodjeljuju i koriste. UCinkovitija upotreba resursa ne bi trebala sluziti stvara-
nju daljnjih viskova i ekstremne potro$nje za manjinu, veé osiguravanju dostojanstvenog zivota
za sve.

Upravo pitanje redistribucije pokazuje da odrast nije samo tehnicka rasprava o novim politikama
ili ekonomskim alatima, veé pitanje modi, i konflikta. Danasnji sustav koristi onima koji iz njega
najvise profitiraju, te oni stoga imaju znatno vecu sposobnost oduprijeti se sustavnim promje-
nama. Prijelaz na odrast ne podrazumijeva samo uvodenje novih mjera, ve¢ postavlja temeljno
pitanje kome bi gospodarstvo trebalo sluziti, tko odlucuje o koriStenju drustvenih resursa i kako
demokratski odrediti prioritete drustva.

Treéa razina predstavlja kulturu, i odnosi se na transformaciju nasih ideja i mentalnih modela
o tome Sto ¢ini dobar Zivot, uspjeh ili napredak. Suvremena kultura snazno se temelji na pretjera-
noj potrosnji, uspjesSnosti i stalnom rastu. Perspektiva odrasta, s druge strane, naglasava vrijed-
nosti poput dovoljnosti, kvalitete Zivota, jednakosti, odnosa, brige, vremena, zajednice i smisla.
Ne radi se samo o promjenama individualnog nacina Zivota, veé o Sirem pomaku u drustvenom
"zdravom razumu" - to jest, u onome Sto smatramo normalnim, pozeljnim i vrijednim.

Te su tri razine usko povezane. Biofizicka odrzivost ne moze se postici bez transformacije ekonom-
skih institucija i politika, bas kao Sto se sistemska promjena vjerojatno neée dogoditi bez kultur-
nog pomaka u vrijednostima i tome kako shva¢amo dobrobit.

lako danas nigdje ne postoji zemlja koja je u potpunosti postigla post-rast, moZzemo pronaci
mnoge naznake takve buducnosti oko sebe. Postoje tvrtke koje postavljaju maksimalnu razliku
izmedu najnize i najvise place kako bi ograniCile ekstremnu nejednakost. Postoji mnostvo ne-
profitnih ili druStvenih/socijalnih poduzeéa koja ne koriste dobit za daljnju akumulaciju kapitala,
veé je reinvestiraju u zadovoljavanje ljudskih potreba i zastitu planeta. Neke zemlje eksperimen-
tiraju s krac¢im radnim tjednom ili uvode programe zajamcenog zaposlenja. Druge zemlje pocinju
dopunjavati ili zamjenjivati BDP pokazateljima dobrobiti i kvalitete Zivota.

Ovi primjeri pokazuju da alternative gospodarstvu temeljenom na beskrajnom rastu nisu samo
apstraktna teorija ili utopijska vizija. Ve¢ sad postoje konkretne institucije, politike i prakse koje
pokazuju da se ekonomija moze organizirati drugacije - na nacin koji daje prednost ljudskim po-
trebama, odnosima, brizi i ekoloSkoj stabilnosti, a ne maksimizaciji dobiti i stalnom Sirenjem.
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U kontekstu postsocijalistickih zemalja vazno je prepoznati da odrast takoder zahtijeva preispiti-
vanje prevladavajuéih narativa o modernizaciji. U mnogim kontekstima, osobito u poluperifernim
i perifernim regijama, lokalne prakse bile su marginalizirane ili stigmatizirane jer se nisu ukla-
pale u zapadne modele razvoja. Medutim, prakse poput samoodrzive proizvodnje, neformalnog
gospodarstva i zajedni¢kog upravljanja resursima Cesto predstavljaju oblike otpornosti i odrzivo-
sti koji se zanemaruju u sustavima orijentiranima na rast. Prepoznavanje i integracija tih praksi
moze doprinijeti pluralisti¢kijem i kontekstualno osjetljivijem pristupu transformaciji koju odrast
predvida.

Izazov odrastnicke transformacije stoga nije "izumiti" potpuno novi svijet od nule, ve¢ povezati,
prosiriti i sustavno podrzati postojece alternative. Cilj je iz tih pojedinacnih eksperimenata i prak-
si stvoriti novi ekonomski i drustveni okvir koji se ne temelji na imperativu daljnjeg rasta i aku-
mulacije, ve¢ na osiguravanju dostojnog Zivota za sve unutar planetarnih granica.

Na prvi pogled rasprava o post-rastu i odastu moze djelovati kao vrlo uska i tehnicka tema nami-
jenjena prvenstveno ekonomistima, strucnjacima za klimatsku politiku ili akademskoj zajedni-
ci. U stvarnosti se, medutim, dotice vrlo temeljnih pitanja koja utjeu na svakodnevni Zivot svih
nas i nase drustvo u cjelini: Sto smatramo dobrim Zivotom, kako Zelimo organizirati rad, skrb
ili poslovanje, tko odreduje oblik nase ekonomije i kakvu buduénost mozemo zamisliti.

Upravo zato ta pitanja ne bi trebala ostati iskljuivo u rukama struénjaka i tehnokratskih insti-
tucija. Ako se gospodarski rast shvaca kao neupitan cilj, donoSenje odluka o obliku drustva ce-
sto se svodi na tehnicke rasprave o uc¢inkovitosti, konkurentnosti ili BDP-u, dok Sira demokratska
rasprava o vrijednostima, prioritetima i granicama pada u drugi plan. S druge strane, perspekti-
va odrasta istice da ekonomija nije neutralan tehnicki sustav, ve¢ podrucje politickih odluka koje
imaju temeljni utjecaj na kvalitetu Zivota, druStvene odnose i oblik demokracije.

Stoga je kljuéno da kriticko promisljanje o trenutnom gospodarskom sustavu ne ostane ogranice-
no na akademske ili strucne rasprave, ve¢ da dopre i do Sire javnosti. Upravo neformalno obrazo-
vanje moze stvoriti prostor u kojem ljudi mogu zajednicki ispitati uzroke danasnjih kriza, zamisliti
alternative i razviti sposobnost aktivnog sudjelovanja u raspravama o obliku buduéeg drustva.
Istovremeno, metode neformalnog obrazovanja omogucéuju obradivanje ovih slozenih tema na ra-
zumljiv, participativan i transformativan nacin.

Izvori
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Transformativno i politicko obrazovanje

Zivimo u vremenu kad se svijet koji smo uzimali zdravo za gotovo podinje raspadati. U klimatskim
sustavima, ekosustavima, ekonomijama i drustvima svjedocimo ne izoliranim krizama, veé kon-
vergenciji poremecaja koji dovode u pitanje same temelje nacina na koji Zivimo, u¢imo i organizi-
ramo svoja drustva. Kao $to su mnoge analize pokazale, ove su krize medusobno povezane i su-
stavne, stoga takvi moraju biti i nasi odgovori.

Obrazovanje, u ovom kontekstu, ne moze ostati neutralno. Ono nije samo alat za prenoSenje
znanja, ve¢ sila koja oblikuje naéin na koji razumijemo svijet, Sto smatramo moguéim i kako
djelujemo u njemu.

Ipak, velik dio danasnjeg obrazovanja i dalje je zarobljen u onome Sto je Stephen Sterling opisao
kao ogranicene odgovore na odrzivost: poricanje, naknadni dodaci ili djelomiéna integracija.

Poricanje je mozda najvidljivije u javnom diskursu, ali u obrazovanju €esto poprima suptilnije
oblike: tretiranje ekoloskih i drustvenih kriza kao privremenih poremecaja, a ne kao simptoma du-
bljeg sustavnog problema. Pojavljuje se u kurikulumima koji i dalje vide stabilnost, predvidljivost
i beskrajni rast kao zadane uvjete svijeta. Medutim, drugi i treé¢i odgovor ¢eséi su od poricanja.

Pristup naknadnog dodavanja uvodi odrzivost kao dodatnu temu. NeSto Sto se ubacuje u posto-
jece predmete bez temeljitog preispitivanja njihovih pretpostavki. Kolegij o klimatskim promjena-
ma dodaje se programu ekonomije koji i dalje stavlja rast u srediSte kao neupitni cilj. Modul o odr-
zivosti pojavljuje se u kurikulumu poslovne Skole koja i dalje daje prednost maksimizaciji dobiti.
Na taj nacin odrzivost postaje tema, a ne perspektiva; dodatak, a ne transformacija.

Pristup integracije ide korak dalje. Ovdje se odrZivost prepoznaje kao dovoljno vazna da se inte-
grira kroz razlicite discipline i prakse. Ona utjece na nastavu, oblikuje institucionalne strategije
i postaje dio obrazovnog etosa. To predstavlja smislen napredak. Ipak, ¢ak i ovdje, temeljne struk-
ture obrazovanja - i drustvene paradigme koje one reproduciraju - ¢esto ostaju netaknute. Sustav
se prilagodava, ali ne mijenja temeljno.

Posljednja dva pristupa dijele zajednicko ogranicenje: djeluju unutar granica postojeéih okvi-
ra. Cilj im je udiniti sadasnje sustave odrzivijima, ucinkovitijima i responzivnijima, optimizirati
ih, a ne transformirati. No, razmjeri i priroda danasnjih kriza sugeriraju da optimizacija visSe nije
dovoljna.

Cetvrti odgovor koji je Sterling identificirao - redizajn cijelog sustava - usmjerava nas prema
drugacijem horizontu. Poziva na preispitivanje ne samo sadrzaja obrazovanja, veé i njegove svrhe,
temeljnih pretpostavki i odnosa prema drustvu.

- Stoznaci obrazovati (se) u svijetu u kojem su ekoloski limiti stvarni i ve¢ su premaseni?

. Sto znagdi pripremati uéenike za buduénost koja je nesigurna, nestabilna i dubinski ra-
zlicita od proslosti?

« Koje su vrste znanja, vjestina i nacina postojanja potrebne - ne za odrzavanje postoje-
¢eg sustava, vec za njegovo ponovno osmisljavanje i preoblikovanje?

Potpuno preoblikovanje obrazovnog sustava zapocinje priznavanjem da obrazovanje nije neutral-
no. Ono je duboko ukljuéeno u reprodukciju drustvenih, ekonomskih i kulturnih sustava. Ono obli-
kuje nacin na koji razumijemo napredak, uspjeh i vrijednost. UtjeCe na to sto smatramo normal-
nim, mogucim i pozeljnim. Ako su postojeéi obrazovni sustavi bili kljuéni za odrzavanje modela
razvoja ovisnog o rastu i eksploataciji, onda transformativno obrazovanje mora preuzeti zadatak
propitivanja i nadilazenja tog modela. Ovdje kljuéna postaje razlika izmedu boljeg obavljanja istih
stvari i drugacijeg obavljanja boljih stvari.

Transformativno ucenje moze se definirati prvenstveno po svojim ciljevima i nacelima,
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a ne po konkretnoj strategiji poucavanja ili ucenja. Cilj mu je osnaziti uenike da preispitaju i pro-
mijene svoje nacine gledanja i razmisljanja o svijetu kako bi dalje razvili svoje razumijevanje istog
(Mezirow, 2000.; Slavich i Zimbardo, 2012.). Odgojitelj djeluje kao facilitator koji osnazuje i potice
ucenike na promjenu njihovih svjetonazora. Povezani koncept transgresivnog ucenja (Lotz-Sisitka
i dr,, 2015.) ide korak dalje - tvrdi da ucenje u sklopu obrazovanja za odrzivi razvoj mora nadvlada-
ti status quo i pripremiti u€enike za disruptivno razmisljanje i kokreiranje novog znanja.

U srediStu pitanja obrazovanja lezi dublje politicko pitanje: kakvog gradanina i gradanku nastoji-
mo njegovati?

Westheimer i Kahne razlikuju tri vrste gradana: osobno odgovorne, participativne i orijentirane
na pravdu. Velik dio obrazovanja za odrzivost i zastitu okoliSa usmjeren je na prve dvije vrste.

Ucéimo pojedince reciklirati, smanjivati potrosnju i donositi eti¢ke odluke. Poticemo sudjelovanje -
angazman u zajednici, volontiranje, lokalne inicijative. To je vazno. Ali nije dovoljno.

Ono Sto Cesto nedostaje jest tre¢a dimenzija: gradanin orijentiran na pravdu - onaj koji ne pita
samo kako djelovati, ve¢ i zasto je svijet strukturiran onako kako jest. Onaj koji je u stanju dovoditi u pi-
tanje dominantne sustave, analizirati moc¢ i baviti se temeljnim uzrocima drustvenih i ekolo$kih
kriza. Taj nedostatak nije slucajan. On odrazava dublju napetost.

Kad bi svi u potpunosti usvojili preporuke o ponasanju iz dominantnog obrazovanja o odrzivosti -
troSite manje, dajte prednost dovoljnosti umjesto rastu - sadasnji bi se ekonomski sustav suocio
sa svojom temeljnom proturjeéno$éu. Ekonomija koja je strukturno ovisna o kontinuiranom rastu
ne moze se lako prilagoditi Sirenju Stedljivosti i smanjenoj potrosnji jer bi se urusila.

To otkriva kljuénu slijepu tocku: bez bavljenja strukturom naseg gospodarskog sustava, obrazova-
nje o odrzivosti riskira da postane samoogranicavajuce.

Upravo tu transformativno odrastni¢ko obrazovanje postaje klju¢no.

Pomjera fokus:

- od individualnog ponasanja do sustavnih promjena,
- od adaptacije prema transformaciji,
- od reproduciranja statusa quo do njegova preispitivanja.

Transformativno obrazovanje prepoznaje da znanje samo po sebi nije dovoljno. Kao $to su znan-
stvenici tvrdili, unato¢ sve vecéoj svijesti o globalnim izazovima, drustva i dalje nemaju kapaci-
tet za adekvatan odgovor. Potrebni su novi nacini ucenja, oni koji grade ne samo razumijevanje,
vec i sposobnost djelovanja.

Ova publikacija istrazuje kako bi takvo obrazovanje moglo izgledati.

Transformativno obrazovanje:

« potice kriticko i sustavno razmisljanje, omoguéujuéi ucenicima da vide veze, pro-
turjeCnosti i temeljne strukture;

« dovodi u pitanje dominantne pretpostavke i ideologije, Cineci vidljivim ono Sto se Ce-
sto uzima zdravo za gotovo;

+ svjesno je moéi, postavljaj pitanja: Tko ima koristi? Ciji glasovi nedostaju?

« participativno je i relacijsko, utemeljeno na dijalogu, kokreaciji i kolektivnom ucenju;

» holisticko je, ukljuuje ne samo intelekt nego i emocije, tijela i Zivotno iskustvo;

« Siri mastu, poti¢uéi sposobnost zamisljanja alternativnih buducnosti van trenutnog
statusa quo;
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« i u konacnici dovodi do strateskog djelovanja, djelovanja koje je informirano, kolektiv-
no i usmjereno na sustavne promjene.

U tom smislu, transformativno obrazovanje ne odnosi se samo na pripremu pojedinaca da se sna-
laze u svijetu kakav jest, nego ih osposobljava da transformiraju svijet u ono $to bi mogao biti.
Ta je promjena od fundamentalne vaznosti.

Ako obrazovanje nastavi reproducirati postojece paradigme - gospodarski rast kao nuznost, kon-
kurenciju kao normu, eksploataciju kao napredak - ostat ¢e dio problema. Ali ako prihvati svoj
transformativni potencijal, moze postati snazan pokreta¢ promjena: pomazuéi drustvima da po-
novno osmisle svoje gospodarstvo, obnove odnose sa Zivim svijetom i stvore pravednije i odrzivije
buduénosti.

Ova publikacija poziv je na takav korak. Ne kako bi se odrzivost dodala kao jo$ jedna tema,
ve¢ kako bi se preispitalo samo obrazovanje.
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Radionice i kako s njima raditi

Odrast se Cesto dozivljava kao apstraktnu, akademsku i nepristupaénu temu. 1z naseg iskustva
s obrazovanjem o odrastu, jedan od najucinkovitijih naCina da se ove teme pribliZze Siroj publici
rad je s konkretnim primjerima i studijama slucaja, gdje se Siri principi i okviri svode na opipljivi-
ju razinu s kojom se sudionici mogu lakSe poistovjetiti. Zato mnoge metodologije ukljucuju stu-
dije slucaja iz cijelog svijeta koje ilustriraju kako se logika rasta i odrasta ocituje kroz specificne
politike, institucije i identitete.

Metodologije su organizirane prema redoslijedu: analize - vizije - strategije Sto je ujedno i struk-
tura koju obi¢no slijedimo u SVO_]O_] obrazovnoj praksi. Ustanovili smo da Je ta logi¢na progresija
ucinkovita i za kraca predavanja i za duze obrazovne programe (kao Sto je sedmodnevna ljetna
Skola).

1. Analiza: Razumijevanje trenutnog sustava

Prvi je korak upoznati sudionike s kritikom ekonomije utemeljene na rastu.

Ako Zelimo raspravljati o radikalno drugacijoj ekonomskoj viziji, kljuéno je da sudionici prvo razu-
miju u cemu trenutni ekonomski model usmjeren na rast ne uspijeva i koji su njegovi negativni
drustveni i okolisSni ucinci. Tom se cilju najizravnije pristupa metodologijama kao $to su Sistem-
sko razmisljanje: santa leda, Pravda kao klju¢ odrzivosti, 0d dominacije do brige: muskost(i) u svi-
jetu kriza ili rasprava uz film Cijena rasta.

U ovoj fazi kljuéno je stvoriti dovoljno prostora za rad s emocijama. Dublja analiza trenutnog sta-
tusa quo, njegovih Stetnih utjecaja i izgledne buduénosti cesto na povrsinu izvlaéi teSke emocije:
ljutnju, beznade, o¢aj. Stoga je vazno napraviti prostor za te emocije kako unutar pojedina¢nih
aktivnosti, tako i kroz aktivnosti posebno osmisljene za emocionalnu obradu (na primjer, Njego-
vanje unutarnjeg sunca: boriti se mastom protiv ekoloske tjeskobe).

2. Vizija: Zamisljanje drugacijeg

Nakon Sto se pozabave kritikom, sudionici ¢esto pocinju postavljati pitanja kako bi uopce nasa
ekonomija i drustvo mogli funkcionirati drugacdije. U ovoj fazi uéenja korisno je poticati mastu
sudionika i prosiriti je konkretnim, pionirskim i nadahnjujuéim primjerima politika, poduzeéa,
pokreta ili inicijativa koje u praksi utjelovljuju vrijednosti odrasta (na primjer u metodologijama
Umjetna oskudica ili radikalno obilje? Dekomodifikacija kao put prema odrastu, Odrastni¢ko po-
duzetnistvo ili Politike odrasta).

Cilj je ove faze pomoci sudionicima da zamisle drustvo i gospodarstvo odrasta koje bi moglo za-
dovoljiti potrebe svih ljudi unutar planetarnih granica te da takvu viziju ucine Sto opipljivijom
i pristupacnijom.

3. Strategija: Kako potaknuti promjenu

Naravno, sudionici zatim pocinju pitati kako bi se takva vizija mogla zaista ostvariti — drugim
rijeCima, pitaju o strategiji i teorijama promjene. U ovoj fazi vazno je predstaviti razlicite pristupe
drustvenoj transformaciji (na primjer, kroz metodologije Strategije transformacije ili Ledena santi
sistemskog razmisljanja), istovremeno ispitujuéi povijesne pokusaje sustavnih promjena i promi-
Sljajuéi o tome Sto iz njih moZzemo nauciti (na primjer, kroz metodologiju Od pothvata do sustava:
skaliranje zadruga).
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Vazna tema koja se provlaci kroz ovu fazu je mo¢ - i kako se moé moze izgraditi kako bi se pota-
knule pozeljne drustvene transformacije.

S obzirom na slozenost transformacije u smjeru odrasta, nas odabir metodologija nije ni iscrpan
ni namijenjen pokrivanju svih kljuénih aspekata teme. On sluzi kao primjer kako se ¢ak i akadem-
ske teme mogu prenijeti u neformalno obrazovanje.

Metodologije osmisljavamo tako da se mogu koristiti samostalno, ali i kombinirati kao dio duzeg
obrazovnog programa ili procesa, nadopunjujuéi se poput modularnih gradivnih blokova. Buduéi
da je odrast tako sloZzena tema, preporucujemo da joj edukatori pristupe kao dugorocnom obra-
zovnom procesu - na primjer kroz niz tematskih radionica (kao Sto su vecernji seminari) ili kroz
duZze formate poput viSednevnih te€ajeva ili ljetnih Skola.

Vodic za pojedine radionice

Sistemsko razmisljanje: santa leda

Ova metodologija nudi prakti¢an alat za analizu sloZenih problema na viSe razina - od vidljivih do-
gadaja i trendova do dubljih struktura i mentalnih modela koji ih oblikuju. U kontekstu obrazova-
nja o odrastu, pomaze sudionicima da razumiju ne samo konkretne manifestacije ekonomije ra-
sta, vec i pretpostavke na kojima je ona izgradena (kao $to su vjera u nuznost beskonacnog rasta,
produktivnosti ili konkurencije). Takoder omogucuje sudionicima da prepoznaju institucije i struk-
ture koje podrzavaju rast ili ovise o njemu. Ovu metodologiju esto koristimo na pocetku obrazov-
nih procesa jer pomaze uspostaviti zajednicki jezik i zajednicki okvir za razmisljanje o problemi-
ma. Korisna je ne samo za analizu, ve¢ i za prepoznavanje to¢aka gdje se moZze intervenirati.

Pravda kao klju¢ odrzivosti

Ova metodologija pokazuje koliko su drustveni i okolisni problemi duboko medusobno povezani.
Kroz konkretne studije slu¢aja pomaze sudionicima da shvate da klimatska kriza nije samo eko-
loski problem, vec i pitanje pravde, moci i raspodjele resursa. Pomaze u otkrivanju dubljih uzroka
trenutnih problema i potice raspravu o tome zasto su iskljucivo tehnoloska rjeSenja Cesto nedo-
voljna. U kontekstu post-rasta naglasava da transformacija mora istovremeno obuhvatiti ekolos-
ke granice i drustvene nejednakosti — trazeéi rjeSenja koja povezuju ta dva podrucja.

Rasprava o filmu “Cijena rasta”

Film pruza pristupacan uvod u kritiku takozvanog zelenog rasta i istice ogranicenja strategija
koje pokusSavaju rijeSiti klimatsku krizu bez napustanja paradigme rasta. Klju¢ni dio rada s fil-
mom je vodena refleksija; samog prikazivanje filma nije dovoljno. Metodologija nudi nekoliko mo-
gucih smjerova za raspravu (na primjer kroz teme poput demokracije, aktivizma ili uloge sindika-
ta), Sto omogucduje prilagodbu aktivnosti odredenoj skupini. Film cesto budi snazne emocije i vaz-
na pitanja te moze posluziti kao most izmedu analitickog i vrijednosnog uéenja.

Od dominacije do brige: muskost(i) u svijetu kriza

Ova metodologija istraZzuje kako su dominantne ideje o muskosti isprepletene s logikom drus-
tva orijentiranog na rast te kako je ideologija rasta ugradena ne samo u ekonomske institucije,
ve¢ i u nase identitete, odnose i pojmove uspjeha i snage. Radionica otkriva kako hegemonijski
oblici muskosti poticu natjecateljski duh, uspjeSnost, dominaciju i odbacivanje ranjivosti - vrijed-
nosti koje istovremeno jacaju institucije i ekonomske sustave orijentirane na rast. Kroz osobno
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dijeljenje, kolektivno promisljanje i rad s istrazivanjima, metodologija postavlja pitanja o tome ka-
kve oblike muskosti trebamo u svijetu oblikovanom ekolo$kim i drustvenim krizama te koje bi in-
stitucionalne promjene mogle podrzati briznije, ekoloskije i viSe relacijske oblike muskosti.

Njegovanje unutarnjeg sunca: boriti se mastom protiv ekoloske tjeskobe

Ova metodologija bavi se temom ekoloske tjeskobe i istrazuje kako se s njom moze kolektivno no-
siti kroz mastu, dijeljenje i kreativne jezicne prakse (poput poezije). Pomaze sudionicima da emo-
cije povezane s klimatskom krizom razumiju kao drustveno, a ne iskljucivo individualno pitanje.
U kontekstu odrasta poti¢e sposobnost “dekolonizacije maste” - zamisljanja alternativa trenut-
nom ekonomskom sustavu i prevladavanja osjeéaja da ne postoji alternativa ekonomiji temelje-
noj na rastu.

Umjetna oskudica ili radikalno obilje? Dekomodifikacija kao put prema odrastu

Ova metodologija radi s konkretnim primjerima komodifikacije osnovnih potreba, kao Sto su sta-
novanje, voda, energija ili skrb, te pokazuje kako pretvaranje tih potreba u trziSnu robu utjece
na njihovu dostupnost i pravednu raspodjelu. Istovremeno, uvodi primjere dekomodifikacije - pri-
stupe koji te potrebe tretiraju kao prava ili javna dobra. Napetost izmedu komodifikacije i deko-
modifikacije jedna je od srediSnjih tema i ekonomije rasta i ekonomije odrasta. Jedna od snaga
ove metodologije njezino je utemeljenje na svakodnevnim iskustvima sudionika: pitanje osnovnih
potreba odmah je razumljivo vecini ljudi, a istovremeno otvara prostor za zamisljanje alternativa.

Politike odrasta

Ova se metodologija fokusira na specifiéne javne politike i mjere te usporeduje njihove obli-
ke u pristupima usmjerenima na rast i odrast. Pokazuje da odrast nije samo apstraktna vizija,
ve¢ i skup konkretnih prijedloga za transformaciju ekonomije i drustva. Sudionici uce razmisljati
o utjecajima pojedinacnih politika u Sirem kontekstu - na primjer, mapiranjem kaskadnih efekata.
Metodologija stoga razvija sistemsko razmisljanje, a istovremeno ¢ini prakti¢nu provedbu politika
na razini drzave ili javne uprave opipljivijom.

Odrastnic¢ko poduzetnistvo

Ovisnost o rastu ne manifestira se samo na razini drzava, veé i u svakodnevnom funkcioniranju
tvrtki i organizacija. Ova metodologija stoga pristupa poslovanju kroz pet klju¢nih dimenzija koje
oblikuju njegov utjecaj na drustvo i okoliS. PomaZe sudionicima da razumiju kako su poduzeca
strukturirano organizirana i kako ta organizacija oblikuje njihovo ponasanje. Metodologija poseb-
no dobro funkcionira u kombinaciji s “Polarom sustavnog razmisljanja” (The Systems Thinking
Iceberg), jer povezuje konkretne organizacijske prakse s dubljim strukturama i vrijednostima.
Kroz nadahnjujuée primjere alternativnih poduzeéa takoder otvara prostor za zamisljanje razlici-
tih oblika gospodarske organizacije.

Piratska skrb

Ova se metodologija usredotocuje na skrb u suvremenom drustvu i ispituje kako se sustavi skrbi
oslabljuju, privatiziraju ili kriminaliziraju. Kroz konkretne primjere inicijativa takozvane “piratske
skrbi” predstavlja oblike solidarnosti koji nastaju odozdo i ¢esto van sluzbenih institucija. U kon-
tekstu odrasta naglasava brigu, meduzavisnost i solidarnost kao temeljne principe ekonomije
i drustva koji se suprotstavljaju logici profita i rasta.
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Strategije transformacije

Ova metodologija usredotoCuje se na razliCite pristupe drustvenim promjenama i nudi okvir
za njihovo usporedivanje i kombiniranje. Uvodi pristupe kao $to su institucionalna reforma, iz-
gradnja alternativa ili pritisak odozdo, te pokazuje kako te strategije mogu funkcionirati neovisno,
ali i u sinergiji jedna s drugom. Kroz proces sudionici mogu bolje razumjeti razlicite putanJe pro-
mjena i pozicionirati se na njima. Metodologija potiCe strateSko razmisljanje i pomaZze premostiti
jaz izmedu vizije i konkretnog djelovanja.

Od pothvata do sustava: skaliranje zadruge

Ova se metodologija temelji na analizi postojeCih primjera solidarne i zadrugarske ekonomije
te istrazuje kako se pojedinacne inicijative mogu povezati u Sire ekosustave. Naglasava da se su-
stavne promjene rijetko javljaju izolirano, ve¢ nastaju kroz umrezavanje i suradnju razli¢itih ak-
tera. Pomaze sudionicima da razmisle o tome kako se alternative mogu proSiriti ne samo rastom
pojedinacnih projekata, ve¢ i njihovim medusobnim povezivanjem. Istovremeno nudi konkretnu
inspiraciju iz prakse, pokazujuéi da ti modeli ve¢ postoje i mogu uspjesno funkcionirati.
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05 Sistemsko razmisljanje: santa leda

Ova aktivnost uvodi sudionike u jedan od alata sistemskog razmisljanja koristeci
sloZeni primjer iz stvarnog zivota. Pruza grupni trening za savladavanje alata.

Trajanje: 60 minuta (1 sat)
Broj sudionika: neogranicen
Alati: papiri za pisanje za sudionike, pribor za pisanje,

flomasteri i papir za flipchart

Oznake alat sistemskog razmisljanja
Tema sistemsko razmisljanje, analiza
Ciljevi radionice: Sudionici:

- razumiju model sante leda (dogadaji - obrasci - strukture
-> mentalni modeli) i postaje sposobni primijeniti
ga na specificne probleme (osobne i drustvene),

- prepoznaju da razliita rjeSenja (na primjer ona vezana
uz odrast) ciljaju na razliite razine sustava,

« razumiju ulogu mentalnih modela i predrasuda u drustvu.

Provedba radionice

Uvod:

Kad promatramo probleme oko sebe - bilo da su osobni ili drustveni - obi¢no vidimo samo
ono Sto je na povrsini: odredenu situaciju koja se dogodila, i imamo obic¢aj brzo reagirati na nju.
Danas ¢emo, medutim, isprobati malo drugadiji pristup.

Uvedimo alat - model sistema sante leda - koji ¢e nam pomoci da probleme sagledamo dublje.
Da ne vidimo samo ono $to se dogada, nego i zasto se dogada i koji Cimbenici na to utjecu. Santa
leda pomodéi ¢e nam percipirati veze, odnose medu stvarima i ponavljajuce obrasce, a ne izolirane
pojedinac¢ne dogadaje.
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Mozda ste upoznati s metaforom sante leda - samo je mali dio vidljiv iznad povrsSine, dok je vedi
dio skriven ispod nje. | upravo taj skriveni dio zapravo odreduje kako se santa leda krece. Slicno
tome moZemo promatrati i probleme oko sebe. Ono Sto vidimo na povrsini samo je djeli¢ cjeline.
| ako neSto doista zelimo razumjeti ili promijeniti, moramo pogledati i ispod povrsine.

Predstavljanje modela sante leda (10 minuta)

Prije poCetka radionice trebamo nacrtati ledeni brezuljak na flipchartu i, idealno, otkrivati ga sloj
po sloj (na primjer, odljepljivanjem samoljepljive trake tako da je vidljiv samo prvi sloj sante: Do-
gadaji). Dok objasnjavamo svaki sloj, objasnjenje ¢emo nadopuniti konkretnim primjerom koji ilu-
strira teoriju - na primjer, ,,netko se prehladi*.

LEDENI BRIUJEG
Alat za usmjeravanje sistemskog razmisljanja

DOGADAII Reagirati
Sto se upravo dogodilo?
Prehlada.

OBRASCI/TRENDOVI Predvidjeti
Kakvi trendovi postoje s vremenom?
ViSe se prehladujem kad
manje spavam.

TEMELJNE STRUKTURE Oblikovati
Sto je utjecalo na obrasce?
Koji su odnosi izmedu dijelova?
Vide stresa na poslu, lo3a prehrana, poteSkoce
u pristupu zdravoj hrani u blizini kuce ili posla.

MENTALNI MODELI Preobraziti
Koje pretpostavke, uvjerenja i vrijednosti ljudi imaju o sustavu?
Koja uvjerenja odrzavaju sustav?
Karijera je najvaZniji dio naSeg identiteta,
zdrava hrana je preskupa, odmor je za one bez motivacije.

1. Razina dogadaja (ono sSto se vidi na povrsini)

Razina dogadaja je ono Sto je vidljivo na prvi pogled - odredena situacija koja se dogodila.
To je ono na Sto obi¢no reagiramo najbrze i najprirodnije. Cesto rjeSavamo probleme na ovoj razini
odmah, ali imamo tendenciju rjeSavati njihove simptome, a ne uzroke.

Primjer:
Dobila sam gripu. Imam groznicu i kasalj, pa ostajem kod kudée.

Odgovor: Uzet ¢u lijekove, oti¢i doktoru i pokusati se oporaviti $to je prije moguce.
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2. Razina obrazaca (ono sto se ponavlja)

Kada pogledamo dublje, poéinjemo primjecivati ponavljajuce obrasce. Ne radi se viSe o pojedinac-
nom dogadaju, veé o Cinjenici da se slicne situacije dogadaju iznova i iznova. Ova razina analize
pomaze nam identificirati trendove i bolje predvidjeti Sto bi se moglo dogoditi.

Primjer:
Shvac¢am da se ne razbolijevam samo ponekad.

- Bolesna sam gotovo svake zime.
. Cesto se razbolijevam nakon razdoblja visokog stresa.
- Sklon sam bolesti kad dugo ne spavam dovoljno.

Odjednom to nije samo “jedna gripa”, nego ponavljajuéi obrazac.
3. Razina struktura (odakle proizlaze obrasci)

Na ovoj razini pitamo se: Sto uzrokuje te obrasce? Odgovor leZi u strukturama - to jest, u uvjeti-
ma, pravilima, okruzenju i postavkama sustava u kojem djelujemo. One Cesto nisu odmah ocite,
ali imaju dubok utjecaj na nase ponasanje.

Primjer:

Sljededi ¢imbenici mogu doprinijeti mojim ponavljajué¢im bolestima:
- radno okruZenje s visokim pritiskom i malo vremena za odmor
« kultura rada ¢ak i kad si umoran ili bolestan
-« dug put do posla X malo vremena za oporavak

- ogranicen pristup kvalitetnoj hrani (zbog vremenskih ili financijskih razloga)
- sistemski problemi (npr. neadekvatne naknade za bolovanje)

Dakle, ne radi se samo o individualnom neuspjehu, veé¢ o tome kako je sustav oko mene postav-
ljen.

4. Razina mentalnih modela (dubokih uvjerenja)

Najdublje od svih nasi su mentalni modeli - nasa uvjerenja, vrijednosti i ideje o tome kako svijet
funkcionira. Cesto nismo ni svjesni tih pretpostavki, ali one oblikuju nase misaone procese i nase
ponasanje.

Primjer:
Sljedecéa uvjerenja mogu lezati u temeljima gore navedenih struktura:

.« “UCinkovitost je vaznija od zdravlja.”

« “Odmor je znak slabosti ili lijenosti.”

«  “Moram biti produktivan cijelo vrijeme.”

- “Ne mogu si priustiti da usporim.”

« “Zdravlje je isklju¢ivo moja odgovornost.”

Ovi mentalni modeli navode nas da stvorimo okruzenje koje nas s vremenom iscrpljuju,
Sto na kraju uzima danak nasem zdravlju.
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Ovdje mozemo ispitati pretpostavke koje razliciti ljudi/akteri imaju o raznim pitanjima. Na primjer,
koje pretpostavke imam o sebi (poput “ucinkovitost je vaznija od zdravlja®), ali i, primjerice, koje
pretpostavke ima moj Sef kada stvara radno okruzenje s visokim pritiskom da se postignu rezul-
tati i s malo vremena za odmor (“ljudi daju sve od sebe kad su na izmaku snaga”), itd.

Grupna vjezba: Santa leda beskuénistva (10 minuta)

Sada kad imamo ideju o tome kako model sante leda funkcionira, pokusajmo ga primijeniti na ne-
Sto slozeniji primjer. Zamislite da Setate gradom i, blizu Zeljeznicke stanice, vidite osobu u podera-
noj odjeci koja nosi plasti¢ne vrecice. Pretpostavljate da je ta osoba beskuénik.

Ovaj put neéu samostalno uvoditi pojedinane razine — pokusajmo to zajedno.

2. Razina obrazaca (Sto se ponavlja)

Pocnimo s promatranjem Sireg konteksta u vremenu i prostoru:

- Povecava li se ili smanjuje broj beskuénika?

- Gdje najcesée provode vrijeme (na Zeljeznickim kolodvorima, u centru grada, parkovi-
ma)?

- Kakva je rodna raspodjela (npr. ima li viSe muskaraca nego zena)?

- Koje su njihove tipi¢ne Zivotne putanje (npr. osobe ostaju bez doma nakon napustanja
ustanova, nakon gubitka posla, nakon razvoda)?

3. Razina struktura (odakle proizlaze obrasci)

Moramo se zapitati: Sto u sustavu uzrokuje postojanje ovih obrazaca?

- nedostatak pristupacnog stanovanja zbog sve visih cijena stanarina
- nedostatak socijalnog stanovanja

« niske place i nesigurnost zaposlenja

- nedostatak ili fragmentirane socijalne i zdravstvene usluge

- struktura sustava socijalne skrbi (uvjeti za ostvarivanje prava na naknade, birokracija,
pravila i propisi prihvatiliSka)

Vidimo da beskuénistvo nije samo individualni problem, veé rezultat Sire drustvene strukture.

4. Razina mentalnih modela (dubokih predodzbi)

Koja uvjerenja i vrijednosti podupiru te strukture?

- “Svako je odgovoran za vlastitu srecu.”

- “Siromastvo je rezultat osobnog neuspjeha.”

- “Beskucnici mogu samo sebe kriviti za svoju situaciju.”

«  “Pruzanje pomoc¢i samo bi ljudima naskodilo ili ih demotiviralo.”
« “TrziSte nekretnina ne bi trebalo biti regulirano.”

- “Neravnopravnost je prirodna i neizbjezna.”
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Ove predrasude, pretpostavke i uvjerenja utjeCu na to kako oblikujemo politike, institucije i sva-
kodnevno ponasanje.

Savjet voditelju/ici 1: Ova je razina ¢esto najteza, a ponekad i zbunjujuca za sudionike jer je vrlo
apstraktna. Stoga je korisno ne postavljati opce pitanje poput “Sto su mentalni modeli?”, ve¢ ih po-
vezati sa specificnim strukturama koje smo vec identificirali. MoZete postupiti na sljedeci nacin:

. Istaknite jednu specifiénu strukturu.
- Zatim pitajte: Koje pretpostavke ili uvjerenja oblikuju ovu strukturu?

Primjeri:

- Struktura: Nedostatak socijalnog stanovanja
e > mentalni modeli:
«  “Vlada ne bi trebala posjedovati stambene objekte; to je neucéinkovito.”
- “Trziste ¢e se s time bolje nositi nego javni sektor.”
« “Svatko mora zaradivati samostalno kako bi platio vlastiti smjestaj.”
.« Struktura: sve viSe stanarine
e - mentalni modeli:
- “Stanovanje je prilika za ulaganje.”
- “Maksimizacija profita je legitimna ¢ak i na trziStu nekretnina.”
- “Stanovanje nije pravo, ve¢ roba.”

Naglasite grupi: Uvijek pokusajte pronaci mentalni model iza odredene strukture, a ne opcenito. | pazite
da postoji logicka veza izmedu njih.

Savjet voditelju/ici 2: Vazna napomena o radu s modelom sante leda

Vrijedi napomenuti da u ovoj vjezbi pokuSsavamo formirati hipoteze. To znaci da spekuliramo
o obrascima, strukturama i mentalnim modelima koji bi mogli leZati u temeljim odredenog feno-
mena, ali nasi zakljucci nisu nuzno toc¢ni ili potpuni. Nase interpretacije mogu biti pod utjecajem
nasih vlastitih iskustava ili perspektiva.

Ako doista Zelimo intervenirati u sustavima na temelju takve analize, vazno je provjeriti te pretpo-
stavke:

- razgovarajte s ljudima koji su dio sustava
e = npr. beskuénici, radnici socijalnih sluzbi
- oslanjajte se na podatke i istrazivanja
e - koliko je dostupno socijalno stanovanje
e - povecava li seili smanjuje broj beskuénika
e - kako se mijenjaju cijene nekretnina
e - koji su glavni uzroci beskuénistva

Mozete zakljuéiti ovom tvrdnjom: Santa leda pomaze nam postavljati bolja pitanja i vidjeti Siru sliku -
ali ona nije cijela istina. To je polazisna tocka za promisljanje koju vrijedi dalje provjeriti u praksi.
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Individualni rad i dijeljenje: Ledena santa sudionika (20 minuta)

Sada je red da to sami isprobate koristeéi vlastite primjere. U sljedecih deset minuta odaberite problem
iz vlastitog iskustva i pokusajte za njega stvoriti “santu leda”. To moze biti nesto iz vaSeg osobnog Zivota,
iz drustva ili tema kojom se bavite na poslu ili kroz svoj aktivizam.

Kljucno je da vaSa santa leda bude specificna i opipljiva situacija.

« Ne: “kapitalizam”, “klimatska kriza”, “nejednakost”

- Da: “Moja stanarina je porasla za 20%”, “Tvrtka je otpustila zaposlenike”, “U nasem
su gradu zatvorili ured socijalne sluzbe”

Ako pocnete preopcenito, bit ¢e vam teZe prepoznati specificne obrasce, strukture i misaone modele.

Zadatak:

- Odaberite konkretan dogadaj.

- Pokusajte ga razloziti na razliite razine sante.

- Potrazite veze medu njima.

- Na kraju se zapitajte: Koju je razinu sante dosad obuhvatilo moje rjeSenje problema?

Dijeljenje u parovima (10 minuta)
Kad vidite da su sudionici skoro zavrsili sa svojim santama, zamolite ih da se podijele u parove

i podijele svoje sante leda brda sa svojim partnerima:

« Kako ste pristupili problemu?
. Sto ste zapisali za svaku razinu?
- SluSajte jedni druge i:
« Ako imate drugaciju perspektivu, podijelite je.
« Mozete jedni drugima pomodi dodati dodatne slojeve ili veze.

Tijekom ove sesije dijeljenja voditelj/ica se krece oko grupe i osluskuje parove ili se umijesa kako
bi razjasnio nejasnoce.

Dijeljenje u grupi
Zakljudite aktivnost zajedni¢kom refleksijom na sljedeéa pitanja.

Sto ste naudili iz vjeZbe sante leda? Koje vam je nove uvide pruZila?
Sto vam je bilo tesko kod vjeZbe sante leda, a $to vam je bilo lako?
U kojim biste situacijama ponovno koristili model sante leda?
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0y Pravda kao kljuc odrzivosti

U usporedbi sa "zelenim" rastom koji se oslanja na obec¢anja nepostojecih tehno-
logija, klimatska pravda dostiznija je unutar planetarnih granica, ¢ak i s posto-
jeéim sredstvima i resursima. Ova metodologija ima za cilj predstaviti koncept
pravde koji nam omogucuje da ljude koji se protive trenutacnim klimatskim mje-
rama tretiramo kao partnere. Naime, kad odredene prouc¢avamo gradanske inici-
jative ne samo kao kampanje koje Stite ulaganja u infrastrukturu fosilnih goriva,
otkrivamo da one cesto reagiraju na percipiranu nepravdu, a ne na klimatsku ak-
ciju kao takvu. Primjenom ove metodologije mozemo istraziti tu perspektivu kroz
primjere otpora hidroelektranama, uvodenju poreza na ugljik, rudarenju klju¢nih

resursa za zelenu tranziciju i pokretanju sustava trgovanja emisijama.

Ciljevi radionice:

printane studije, slu€aja, 2-4 velika lista papira za grupni
rad, flipchart s papirom, Post-it papirici, pribor za pisanje

klimatska pravda, otpor klimatskim
mjerama, pravedna transformacija

Sudionici ¢e:
moci objasniti dimenzije pravde i razliku izmedu
proceduralne, distributivne i pravde prepoznavanja,

prepoznati manifestacije proceduralne, distributivne
i nepravde prepoznavanja u inicijativama na lokalnoj
razini koje se protive odredenim mjerama,

- ojacati spremnost na dijalog s ljudima koji

se protive klimatskim politikama.
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Provedba radionice

Uvod:

Okupite grupu u krug, predstavite se i zapocnite kratku rundu predstavljanja. Posebno u vec¢im
grupama, pokusajte potaknuti sudionike da im odgovori budu kratki. Najjednostavnija je opcija
krug predstavljanja s odgovaranjem na pitanju: “Kako se zovem i koje zamjenice koristim?”

Nakon S$to su se svi u grupi predstavili, dajte kontekst i objasnite svrhu radionice. Takav uvod mo-
gao bi izgledati otprilike ovako:

Bavit éemo se otporom klimatskoj politici, klimatskim akcijama ili tranziciji prema ekolo$koj
odrzivosti. Taj otpor, ponekad nazivan klimatskim backlashom, zabrinjavajuéa je nuspojava glo-
balnih sustava koji se prilagodavaju stvarnosti klimatske krize. Obiéno ga doZivljavamo kao pro-
blem ili prepreku koja nas frustrira. Cinjenica je da se globalno zatopljenje i kolektivni ciljevi koji
ga odrazavaju - poput dekarbonizacije - mogu nazvati polarizirajuéim temama koje dijele drus-
tvo u dva imaginarna tabora. Medutim, na ovoj ¢emo radionici pokazati da je klimatski backlash
slozeniji fenomen od takozvanog “klimatskog skepticizma” - odbacivanja stvarnosti antropoge-
nog globalnog zatopljenja, poricanja klimatske znanosti ili nevoljkosti za djelovanjem. Ako si do-
pustimo razumjeti motivacije ljudi koji sudjeluju u klimatskom backlashu kroz prizmu pravde,
to ¢e nam dati alate za pokretanje drustvenog dijaloga.

Evokacija 1: Uvod u razumijevanje razloga koji stoje
iza otpora klimatskim politikama (10 minuta)

Postavite uvodno pitanje i dopustite da se Cuje nekoliko odgovora: Gdje nailazite na otpor klimat-
skim politikama? Gdje ga primjecujete?

Grupni brainstorming: Sudionici su ravnomjerno podijeljeni u 4 do 5 manjih grupa (broj lju-
di u svakoj grupi ovisi o ukupnom broju sudionika) te dobivaju post-it papirice i markere. Dajte
im uputu: Tijekom sljedeée tri minute kolektivno razmislite o odgovorima na sljedeée pitanje: Sto,
po vasem misljenju, navodi ljude na otpor klimatskim politikama? PokusSajte doéi do Sto visSe od-
govora i svaki ukratko zapisite na post-it.

Prikupljanje odgovora: Nakon 3 minute, voditelj ¢e zakljuciti sesiju brainstorminga i pozvati grupe
da se okupe oko velikog lista papira, na kojem moze pisati: “Sto ljude navodi na otpor klimatskim
politikama?”

Prikupljanje odgovora odvijat ¢e se na sljedeci nacin: Voditelj/ica ¢e zamoliti svaku grupu da podi-
jeli jedan odgovor koji je napisala na post-it listi¢u. Prva grupa procitat ¢e jedan od svojih odgovo-
ra naglas i predati listi¢ voditelju/ici. Ako smatra da odgovor nije lako razumljiv, zatrazit ¢e od gru-
pe koja ga je napisala kratko objasnjenje.

Voditelj/ica Ce zatim staviti post-it na veliki papir i pozvati ostale grupe da dodaju svoje odgovo-

......

¢e se ponavljati. Tijekom procesa prikupljanja voditelj/ica pokuSava smjestiti post-ite s poveza-
nim odgovorima blizu na papiru za prikupljanje, postupno na njemu stvarajuci skupine odgovora.

Koje se skupine mogu pojaviti tijekom vjezbe?
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Na individualnoj razini:

- Emocionalna iskustva onih koji se opiru: osjecaj krivnje, strah od promjene ili odgovor-
nosti, strah od gubitka slobode, nesigurnost

- Nedostatak maste medu onima koji se opiru: nemoguc¢nost zamisljanja posljedica kli-
matske krize, nemoguénost percipiranja njezine hitnosti, nemogucnost ili nevoljkost
zamisljanja alternative statusu quo

- Osobine onih koji se opiru: neznanje, nedostatak obrazovanja, slaba informiranost, la-
kovjernost u izlozenosti dezinformacijama, macho mentalitet, konzervativizam, konfor-
mizam, nevoljkost za suradnjom, odvijanje, individualizam

« Ideoloski razlozi: “to je ljevi¢arska propaganda”, “to je prijevara”
Na strukturnoj razini:

- Neravnomjerna raspodjela resursa: odluke donosi elita neokrznuta krizom; visoki fi-
nancijski troskovi sudjelovanja u tranziciji; nedostatak kapaciteta

« Neuspjeh socijalnog dijaloga: pretjerano moraliziranje i osudivanje pri promicanju odr-
Zivosti; pretjerana polarizacija rasprave..

- Nedostaci klimatske politike: politika nije pravedno osmisljena, politika stvara nesigur-
nost, politika nije uvjerljiva...

Nakon Sto se sve biljeSke grupiraju na listu za prikupljanje, pozovite sudionike da komentiraju list
koji je sad ispunjen grupama odgovora (na primjer, pitajte: Potice li ova mapa uzroka klimatskog otpo-
ra koju smo izradili u vama neke emocije? Ako da, koje?).

Zakljucite pitanjem koje povezuje ishode vjezbe s temom pravde: Koji su od ovih razloga, po vasem
misljenju, povezani s nekom vrstom nepravde?

Neka nekoliko ljudi odgovori, zakljuCite aktivnost i zamolite sudionike da se svi vrate u krug.

@ Infoboks 1: Neoliberalno neznanje i zanemarivanje strukturnih razina

Alati koje koristimo za tumacdenje drustvene stvarnosti potjecu iz naseg obrazovanja i javnog
diskursa, koji je dugo oblikovan neoliberalnom ideologijom. Izmedu ostalog, ova ideologija ka-
rakterizirana je zamagljivanjem drustvenih i strukturnih dimenzija stvarnosti i usmjerenoscu
na pojedinca pri trazenju uzroka razli¢itih pojava. Neoliberalna logika svaljuje cjelokupnu od-
govornost na pojedince ne samo za njihove Zivotne situacije, nego i za stanje u svijetu. Takav
model svijeta ne dopusta ispitivanje sustavnih fenomena i time onemogucuje prepoznavanje
nepravde, koja se uvijek odnosi na ono Sto povezuje pojedince i smjesta ih unutar drustvenih,
kulturnih, politickih i ekonomskih struktura. Govorenje i poucavanje o nepravdi stoga razvija
razumijevanje svijeta koje je dugo bilo zanemareno u nasem drustvu. Ako sudionici vaseg sata
prvenstveno navode razloge za otpor klimatskoj politici na individualnoj razini, sadrzaj tog sata
mogao bi za njih biti nesto doista novo.

@ Infoboks 2: Pravednost za ljude ili samo za elite?

Postoji razlika izmedu otpora koji vode obicni ljudi i otpora koji pokrecu, na primjer, vlasnici in-
frastrukture za fosilna goriva - to jest, ekonomska elita, oni vrlo bogati i utjecajni. U stvarnosti
nije tako lako razlikovati te dvije kategorije, ali klju¢no je pokusati.
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Inicijative pripadnika ugrozenih skupina ¢esto nastaju kao odgovor na odredeni projekt ili mje-
ru koja izravno utjeCe na njihove zZivote. Oni koriste razliCite oblike prosvjeda, zagovarackih
kampanja ili gradanske neposlusnosti. U meduvremenu, kampanje koje pokreée ekonomska
elita sastoje se od lobiranja na viSim razinama i nastojanja da se oblikuje javno mnijenje.

Nakon Sto je antropogena klimatska kriza postala opéeprihvacena stvarnost, cilj njihovih kam-
panja presao je s poricanja znanosti o klimi na obeshrabrivanje bilo kakvog kolektivnog dje-
lovanja kao odgovora na nju. Znanstvena zajednica skovala je pojam “klimatski neaktivisti”
za aktere koji se bave takvim obeshrabrivanjem i skepticizmmom.

Klimatski neaktivisti brzo prisvajaju pric¢e i napore spontanih gradanskih inicijativa koje iska-
zuju otpor mjerama koje utjeéu na njih. Nekad se gradanski otpor, zauzvrat, moze rasplamsati
na temelju dezinformacija i manipulativnog okvira koji potjece i Siri se na drustvenim mreza-
ma. Ipak, vazno je imati na umu da, bez obzira na to jesu li otpor potaknuli neaktivisticki agita-
tori ili je krenuo spontano odozdo, moraju ga voditi ljudi motivirani necim drugim osim placom.

Sposobnost analize otpora kroz prizmu pravde kljucna je za razumijevanje ovog “ljudskog fak-
tora”. To pokazuje Cinjenica da je predstavljanje klimatskih mjera kao nepravednih i zahtijeva-
nih od strane privilegiranog dijela drustva na Stetu deprivilegirane veéine jedna od najuspjes-
nijih taktika neaktivista. Zelja da se ispravi percipirana nepravda glavna je pokretacka snaga
iza svakog drustvenog otpora. Stoga je osobito Stetno kad je klimatska politika doista nepra-
vedna i potice istinski gradanski otpor te tako obavlja posao neaktivista umjesto njih.

Evokacija 2: Prvotno razumijevanje pravde (15 minuta)

U sljedeéoj vjezbi sudionici Ce istraZziti Sto oni sami smatraju nepravednim dijeleéi svoja osobna
iskustva i perspektive. VjeZbu mozete postaviti tako da istaknete kako su pravda i nepravda kon-
cepti koji su uvijek povezani s azauzimanjem stava u stvarnom, zZivljenom svijetu ljudi i drustava,
a ne u apstraktnom svijetu modela i kvantifikacija. Zauzimamo takve stavove na razli¢itim razi-
nama nasih Zivota: na osobnoj, kao i na sustavnoj razini. Tema pravde stoga povezuje osobnu, su-
stavnu, strukturnu i politi¢ku razinu Zivota u drustvu. Edukacijski proces o pravdi na viSim razina-
ma moze se produbiti promisljanjem kako se osobna razina odrazava u nasoj koncepciji pravde.

Dajte uputu: Zatvorite oCi i pokusajte se prisjetiti situacije u kojoj ste sudjelovali ili svjedocili, a u kojoj
ste osjetili nepravdu. U sljedecim koracima imat Cete dvije minute da opisete tu situaciju. Za ovu vjezbu ne-
mojte odabrati situaciju ili sjecanje koje je previse sloZeno ili teSko za opisati, ili ono koje je povezano s jakim
neugodnim emocijama. Cilj ovdje nije zaranjati u nase osobne traume i raditi na njima, ve¢ istraZiti kako ra-
zumijemo pravdu u kontekstima stvarnog svijeta. Nakon Sto odaberete sjecanje koje Cete podijeliti, otvorite
oci.

Price e se dijeliti tehnikom dijade, s dva minuta za dijeljenje i jednom minutom za parafraziranje.
U svakoj dijadi jedna osoba aktivno slusa (bez komentiranja ili prekidanja), dok druga ima priliku
za dijeljenje. Kada vrijeme za dijeljenje istekne, aktivni sluSatelj iznosi svoju interpretaciju onoga
Sto je Cuo. Kada vrijeme za interpretaciju istekne, uloge se mijenjaju.

Zamolite grupu da se podijeli u parove i objasnite koncept dijada.

Razjasnite upute za ulogu govornika: U dvije minute opiSite nepravednu situaciju koja vam padne
na pamet.

Razjasnite upute za ulogu sluSatelja: U jednoj minuti pokusSajte sazeti ono $to je pripovjedac dozi-
vio kao nepravedno u opisanoj situaciji.
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Pratite vrijeme i facilitirajte rad u dijadama (objavite kad vrijeme za pricanje i interpretaciju poci-
nje i zavrSava, pozovite ih da zamijene uloge..).Nakon Sto su dijade zavrSene, pozovite sudionike
natrag u krug.

Prikupljanje odgovora: Cilj je izvuci najopcCenitije izjave iz dijada, a ne njihov cjelokupni sadrzaj.
Izjave s kojima ¢emo raditi u sljedeéoj vjezbi mogle bi izgledati ovako:

« Neki ljudi imaju manje od drugih.

« Neki su iskljuéeni iz donoSenja odluka.

« Neki su ljudi bili nesrazmjerno kaznjeni.

« Na neke se primjenjuju dvostruki standardi.

« Perspektive nekih ljudi ne uzimaju se u obazir.

« Prava nekih ljudi se ne priznaju.

« Neki ljudi trpe posljedice tudih postupaka.

- Neki ljudi ne mogu postovati pravila.

« Neki ljudi nisu mogli izraziti svoja misljenja o ne¢emu Sto ih je pogadalo.
- Donijeta je odluka u necije ime bez njegova/njenog pristanka.

Upitajte grupu: O kojim ste nepravdama raspravljali u parovima?

@ Savjet voditelju: Moguce je da ée prva osoba koja progovori pruziti viSe konteksta iz raz-
govora. Uvijek zapisujte odgovore na plocu ili papir za flipchart kao jednostavne, opée izjave
i pokazite da su takve shematske izjave cilj vjezbe. Potiite kratkocu.

Nakon Sto ih zapiSete, pozovite sudionike da dodaju jo$ jednu izjavu: Je li netko doZivio situaciju koja
je bila nepravedna na neki drugi nacin? Na koji nacin?

Kad budete imali dovoljan broj izjava (najmanje 5) i znate da ¢ete na temelju njih modi ilustrira-
ti barem dvije dimenzije nepravde (vidi sljedeci odlomak), pazljivo zakljucite dijeljenje i prijedite
na teorijski dio.

Teorijski dio: Triketra pravde (15 minuta)

Ponudite sljedeci uvod: Kao Sto je prethodna vjezba pokazala, situacija moZe biti pravedna ili nepravedna
na razlicite nacine. Trenutna istraZivanja o pravednosti identificiraju tri glavne dimenzije, koje ¢emo sada
istraziti. Te dimenzije nisu u potpunosti odvojene jedna od druge i jedna Cesto vodi u drugu.

Tu medusobnu povezanost mozZemo ilustrirati simbolom trostrukog ¢vora. Na papiru ili ploci,
pored reCenica zabiljeZzenih u prethodnoj vjezbi, grupi pokazite sliku triketre (trostrukog ¢vora)
i objasnite da ée nam taj simbol pomoci razumjeti tri medusobno povezane dimenzije pravde.
Sam trostruki ¢vor u ovom modelu predstavlja pravdu. Drugim rijeCima: pravda je medusobna
povezanost razliCitih razina. Zatim pojedinacno predstavite tri vrha trostrukog ¢vora i oznacite
ih kao “distributivnu pravdu”, “proceduralnu pravdu” i “pravdu prepoznavanja”. Prilikom predstav-
ljanja svake dimenzije koristite reCenice iz prethodne vjezbe. Vazno je da sudionici shvate vezu
izmedu trodimenzionalnog modela pravde te vlastitih susreta i iskustava s nepravdom.
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postavljena pravila.

¢ Netija prava nisu
priznata.

Zasto trostruki ¢vor? Trostruki ¢vor omogucuje nam raspravu o medusobnim vezama izmedu
dimenzija bez upadanja u zamku klimavih, linearno uzroénih argumenata poput “kokos ili jaje”.
Takvo rasudivanje moglo bi usporiti proces ucenja, jer cilj ovdje nije ispitati utjecu li i kako di-
menzije nepravde opéenito jedna na drugu na linearan nacin, veé¢ dovesti do spoznaje da pravda
moze imati te razliCite medusobno povezane dimenzije. Trazenje univerzalnih obrazaca u odnosi-
ma medu njima je nezgodna, ali jo$ vaznije, nije tema ove radionice. Istina je da postoje studije
koje sugeriraju da postoje uzroéni odnosi izmedu dimenzija pravde. Na primjer, neki autori suge-
riraju da nepravda priznavanja dovodi do nepravedno osmisljenih procesa koji stvaraju distribu-
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tivno nepravednu situaciju. Medutim, takvu tezu moze se osporiti, primjerice ¢injenicom da ne-
prepoznavanje prava i perspektiva odredene skupine moze biti uvjetovano distributivnom neprav-
dom u raspodjeli resursa unutar zajednice. U okviru triketre dimenzije pravde stoga su simetri¢no
isprepletene, a sudionici mogu istraziti uzrocne veze medu svim dimenzijama bilo kroz studije
slucaja iz sljedece vjezbe ili u stvarnim situacijama koje mogu ispitati van ove radionice.

Tri dimenzije pravde:

Distributivna pravda odnosi se na raspodjelu resursa i troskova. U distributivno pravednoj tran-
ziciji prema odrzivosti, i koristi i prilike, kao i troSkovi i ucinci povezani s transformacijom, pra-
vedno su rasporedeni medu svim uklju¢enim dionicima. Ovo je najintuitivnija dimenzija pravde.
Cak i u raspravama o klimatskoj pravdi, najée$ée citirani dokazi pokazuju da, iako najbogatiji slo-
jevi drustva najviSe doprinose uzrocima globalnog zatopljenja (i/ili najvise profitiraju od tih uzro-
ka), najsiromasniji su oni koji su najteze izlozeni njegovim posljedicama. To predstavlja jasnu, vi-
Seslojnu distributivnu nepravdu.

Koji se obrasci iz vjezbe evokacije povezuju s distributivhom pravdom?

« Neki imaju manje od drugih.
-+ Neki su nesrazmjerno kaznjeni.
+ Neki su izloZeni posljedicama tudih postupaka.

Proceduralna pravda odnosi se na ukljucivanje dionika u proces donosenja odluka.

U proceduralno pravednoj tranziciju u odrzivost svi dionici na koje ona utjeCe jednako su uklju-
ceni u pregovore o njenim ciljevima, obliku i tijeku, kao i u njen razvoj. Suprotno tome, tranzicija
bi bio proceduralno nepravedan kad bi razliciti dionici bili izravno iskljuCeni iz procesa donose-
nja odluka ili u njih selektivno ukljuceni. U predstavnickim demokracijama veéina politi¢kih od-
luka delegira se predstavnicima kojima javnost daje mandat izborima. Medutim, rezultat moze
biti da se odluke donose “iza zatvorenih vrata” medu tim predstavnicima, Sto frustrira drustvo
i stvara u njemu osjeéaj nemodi. Zato su mnoge zajednice koje daju prioritet dobrobiti usvojile
participativne modele uz predstavni¢ki model donosenja odluka, koji viSe ukljuuju glas javnosti
u raspravama cije ¢e posljedice utjecati na sve. Rezultati participativnog donosenja odluka opce-
nito su bolje prihvaceni, Cak i ako podrazumijevaju neku vrstu ogranicenja.

Koji se obrasci iz vjezbe evokaciju povezuju s proceduralnom pravdom?

- Neke su iskljuéeni iz donoSenja odluka.
+ Neke osobe nisu mogle izraziti svoja stajaliSta o neCemu sto ih je pogadalo.
+ Odluka je donesena u necije ime bez njegove/njezine suglasnosti.

Pravda priznavanja odnosi se na priznavanje prava, perspektiva, iskustava, kulture, statusa ili,
na primjer, necijeg polozaja unutar sustava. U ogranicenoj, ali razumljivoj mjeri, to se moze ilu-
strirati priznavanjem ljudskih prava koja su svim ljudima dodijeljena Poveljom o temeljnim pra-
vima i slobodama. Ako se ta prava ne priznaju odredenoj skupini, dolazi do nepravde priznava-
nja. Medutim, ova dimenzija ne odnosi se samo na prava Cije se priznavanje razmatra. Posebno
u situacijama tako dalekoseznim kao Sto je prijelaz na odrzivost, priznavanje mora biti mnogo
viSe holisticko. Sve ono Sto Cini nekog aktera i njegove potrebe specifiénima za odredenu situaciju
moze se prepoznati kako bi sustav bio pravedniji. To moze ukljucivati prepoznavanje specifi¢nih
potreba osoba s invaliditetom, priznavanje povijesnih i prozivljenih iskustava isklju¢enosti, ugnje-
tavanja i segregacije s kojima se suogavaju manjine i jo§ mnogo toga. Cak i pravila koja se jedna-
ko primjenjuju na sve mogu biti nepravedna ako nisu postavljena u svijetu u kojem su svi jednaki
i imaju iste mogucnosti i potrebe. Ako prijelaz na odrZivost nije utemeljen na holistickom prizna-
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vanju aktera na koje utjece, te stoga ne uzima u obzir njihovu raznolikost i razlike u njihovim polo-
zajima unutar sustava koji se transformira, stvaraju se uvjeti za iskljucivanje.

Koji se obrasci iz vjezbe evokacije povezuju s pravdom priznavanja?

« Necija se perspektiva ne uzima u obzir.
« Necija se prava ne priznaju.
+ Netko se ne moze pridrzavati utvrdenih pravila.

Ako imate dovoljno vremena, mozete takoder na vizualizaciji trketre zabiljeziti i ilustrirati kako jed-
na dimenzija pravde utjee na drugu. Takoder mozete ukljuciti sudionike u istrazivanje tih sustav-
nih dinamika, pod uvjetom da su spremni i sposobni baviti se takvim apstraktnim konceptima.
Pitanja koja mozZete koristiti za ispitivanje ovoga, bilo ovdje ili u refleksiji na kraju, mogla bi glasiti
otprilike ovako:

« Kako mislite da proceduralna nepravda moze dovesti do distributivne nepravde? A obr-
nuto?

« Moze li distributivna nepravda na neki nadin stvoriti nepravdu u priznavanju?
A $to ako zamijenimo pojmove?

- Kako nepravda priznavanja i proceduralna nepravda mogu utjecati jedna na drugu?

Rad sa studijima slucaja (40 minuta)

Trebat ¢e vam po jedna isprintana studija slucaja po osobi. Tijekom vjezbe svaka ¢e osoba sama
procCitati jednu studiju slucaja, a zatim raspravljati o njoj u grupi s drugim sudionicima koji
su je proditali. Zatim ée se tijekom zajednickog dijeljenja medu grupama upoznati s ostalim studi-
jama slucaja.

Savjet voditelju: Ravnomjernu podjelu u grupe mozete osigurati i olakSati tako da prilagodite broj
isprintanih studija slucaja broju sudionika na radionici prije njezinog pocetka ili tijekom dijela
kada sudionici rade na nekoj od prethodnih vjezbi. Na primjer, ako na radionici sudjeluje 20 osoba,
svaka grupa trebala bi imati 5 osoba. U tom slucaju ispiSite pet primjeraka svake studije slucéaja.

Individualni dio (15 minuta)

Postavite studije slu€aja u hrpe na sredinu prostorije i dopustite sudionicima da odaberu na kojoj
zele raditi.

Kad svi dobiju svoj materijal za ¢itanje, dajte im zadatak za individualni rad.

. Sto to&no izaziva otpor i s kojim je aspektom nepravde povezano?
- Tko predstavlja otpor kao suprotnost odrzivosti ili ekologiji opéenito?

Rad u grupama (15 minuta)

Kada istekne vrijeme, zamolite sudionike da se podijele u grupe koje ¢ine samo oni koji su ¢itali
istu studiju slucaja. Svaka grupa dobit ¢e veliki list papira s naslovom njihove studije slucaja.

Objasnite zadatak za grupni rad: Nakon ove vjezbe saznat Cete od drugih grupa o kojim su studijama
slucaja koje niste Citali rijec. Svojom grupom pripremite uvod u studiju slucaja na kojoj ste radili. Mozete,
ali i ne morate koristiti papir za biljeZenje tijekom rasprava i za kasniju prezentaciju studije slucaja drugim

Transformativno obrazovanje za buduénost odrasta. Zbirka radionica 27



grupama. Nije potrebno sazeti cijelu pricu. Umjesto toga, tijekom pripreme pokusajte se usredotociti na slje-
deca pitanja:

Kako se cijela prica odnosi na ekoloSku odrZivost?
- Kada se, izmedu koga i u kojim dimenzijama pravde pojavila nepravda u prici?
« Koji su bili uzroci i posljedice tih nepravdi?

Prezentacija grupnog rada (10 min)

Pozovite grupe da jedan predstavnik iznese rezultate njihovog grupnog rada, uz ukljucivanje osta-
lih po potrebi. Pobrinite se da ostale grupe razumiju studiju slucaja i potaknite ih da postavljaju
pojasnjavajuca pitanja.

Zakljucite pozivom svima da se pridruze zajednickoj refleksiji.

Zavrsna refleksija (30 minuta)

Neka refleksiju bude u formi grupne rasprave u krugu. Ovisno o raspolozivom vremenu, postavite
jedno ili viSe sljedeéih pitanja:

Sto mislite da bi se trebalo dogoditi kako bi se rijeSile napetosti u primjerima kojima
ste se bavili razmatrani?

Zasto mislite da se nepravde javljaju u prijelazu na odrzivost?
- Kakav utjecaj ima to kad ne govorimo o pravdi, ve¢ samo o otporu klimatskoj politici?

- Koja su pitanja, po vasem misljenju, vrijedna postavljanja kada promatramo otpor eko-
logiji ili kKlimatskim mjerama?
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Dodatak 2.1

"Cista energija" ili kolonizacija? Mra¢na strana
pete najvece hidroelektrane na svijetu

Autohtoni narodi koji Zive u slivu rijeke Xingu u Brazilu (pritoku Amazone) dugo su se opira-
li jednom od najambicioznijih megaprojekata obnovljive energije: brani i hidroelektrani Belo
Monte. Iz njihove perspektive, projekt se uklapa u Siru povijest nasilne kolonizacije kontinenta
od strane bijelih doseljenika i raseljavanja domorodackih zajednica. Brana na rijeci Xingu pustena
je u rad 2019. godine, viSe od pedeset godina nakon $to su predstavljeni prvi planovi za masovno
proSirenje hidroelektriéne infrastrukture na amazonskim rijekama. Prve planove, tada predstavlje-
ne uglavnom kao put prema "rastu", "razvoju" i Sirenju "civilizacije", 1975. godine predstavila je ta-
dasnja brazilska vojna hunta. Izvorni projekt nazvan je Kararad. Njegov je golemi opseg naknadno
znacajno smanjen, djelomi¢no zbog otpora autohtonih zajednica. lako brana Belo Monte ne dose-

ze planirani opseg projekta Kararad, i dalje je peta najveéa hidroelektrana na svijetu.

Ustavna izmjena i transformacija sukoba

U ovom je sukobu ustavno priznavanje prava autohtonih skupina na zemlju i kulturu bilo prekret-
nica. Bilo je to nakon Sto je 1988., nakon pada vojne hunte, usvojen novi brazilski ustav. Autohtoni
narodi sudjelovali su u njegovoj izradi zahvaljujuéi tome da su dugo gradili moé unutar brazil-
skog drzavno-pravnog poretka. Novi zakon uveo je obvezu da sve projekte "razvoja" mora odobriti
brazilski kongres nakon konzultacija s autohtonim populacijama &ije ¢e zemljiSte biti pogodeno
projektom. Medutim, hoée li i kako ée to zemljiSte biti pogodeno - odnosno, koliko ozbiljno tre-
ba shvatiti glasove pogodenih autohtonih skupina - postalo je predmetom procjena "vanjskih",
a ne lokalnih strucnjaka.

Novi se front otvorio izmedu tvrtki koje zagovaraju masovne projekte na teritorijima autohtonih
naroda i branitelja tih teritorija, a taj je front - pitanje znanstvenih procjena. Cija ée se perspek-
tiva i sustav znanja u njih ukljuciti? Kako ¢e se procjenjivati potencijalni utjecaji? Gdje, tko, kada
i kako ce prikupljati podatke? Tko ¢e utvrditi da su podaci valjani? Kako ¢e se provoditi analiza
i kome Ce se te kako predstaviti njeni nalazi? Upravo se u ovakvim trenucima oblikuje sukob i ne-
jednakost izmedu kolonizatora i koloniziranih.

Pad Kararada i uspon Belo Montea

Dok se zakonodavstvo mijenjalo na nacionalnoj razini formirao se lokalni otpor projektu Kararad.
Kljuéna prekretnica bio je "Prvi sastanak autohtonih naroda Xingua" u Altamiri — gradu u blizini
lokacije danasnje brane Belo Monte — 1989. godine. Taj je sastanak privukao globalnu pozornost.
Osim voda autohtonih naroda, stru¢njaka i stotina drugih sudionika, dogadaju je prisustvovao,
bengokré Tuira Kayapd, tada 19-godiSnja domorodacka Zena, suocila s Joséom Anténiom Munizom
Lopesom, direktorom Eletronortea - tvrtke koja je promovirala projekt Kararad - simboli¢no sta-
vivsi oStricu svoje maceta na njegovo lice.

Kroz kombinaciju borbi za mo¢ i promjena u geopolitickom polozaju brazilske vlade tijekom prije-
laza s vojne diktature na novi rezim, te zahvaljujuéi sve jacem glasu domorodackih naroda, s per-
spektive lokalnog stanovnistva postignuta je golema pobjeda. Projekt Kararad izgubio je podrsku
i bio je obustavljen. No, plan nije nestao. Tijekom 1990-ih poceo se pojavljivati projekt Belo Monte.
Drzava ga je promicala ne samo kao pitanje "razvoja"; Belo Monte je trebao kombinirati gospodar-
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ski rast u regiji s Cistom energijom. Taj je narativ bio osobito koristan za prikrivanje utjecaja pro-
jekta na okolis.

Procjene, planovi, radnje i reakcije

Kako bi projekt Belo Monte bio odobren, morale su se provesti procjene utjecaja na okolis. lako
su autohtone skupine bile nepovjerljive prema bijelim istrazivacima koji su provodili procjene,
a Ciji nalazi ¢esto nisu odrazavali stvarnost, poslale su predstavnike kako bi sudjelovali u ra-
spravama s njima. Paralelno s procjenama razvijen je nacrt plana ublazavanja drustveno-ekolos-
kih utjecaja brane i hidroelektrane na regiju. Ta formalna obveza da se zastiti i podrzi pogode-
na zajednica i krajolik stvorila je dojam da je provedbu masivnog projekta pratio istinski osjecaj
odgovornosti za to podrudje. Kriticari projekta tvrdili su da su dovrSene procjene neadekvatne,
da ne odrazavaju stvarnost i da nisu u skladu sa zakonom. Unato¢ tom sporu, brazilski kongres
ipak je odobrio izgradnju brane Belo Monte. Autohtone zajednice odgovorile su okupiranjem bu-
dudih gradilista. Tri tjedna u srpnju 2012. ¢lanovi zajednice blokirali su gradnju vlastitim tijelima,
ponovno skrenuvsi pozornost svijeta na regiju rijeke Xingu.

Pustanje u rad hidroelektrane Belo Monte 2019. godine poremetilo je tok rijeke i donijelo priljev
neautohtonog stanovnistva, tvrtki, institucija i obicaja. Tako se ostvarilo ono ¢ega su se mjestani
bojali. Cijela je regija i naCin Zivota lokalnih zajednica brzo i duboko promijenjen. Ovaj je spor naj-
recentnije privukao medijsku pozornost 2024. godine, kada su ¢lanovi autohtonih skupina Xikrin,
Mebengokré-Xikrin, Xipaia i Curaia blokirali nekoliko cesta i tako uzrokovali kolaps prometa u gra-
du Altamira. Sto su zahtijevali? Da se barem ispuni prethodno spomenuti plan ublaZavanja poslje-
dica kojeg su se obvezali pridrzavati nositelji projekta Belo Monte.

Izvori

Xikrin, Bepky & Pi, & Bollettin, Paride & Xikrin, Katoprore & El-Hani, Charbel & Foltram, Rochelle. (2024).
Belo Monte: Histérias de Aceleracdes e Inicios. 5. 44-65.
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Dodatak 2.2

100 ljudi 1 priroda protiv EU i rudarenja litija

Seoce Cinovec u planinama Rudne gore (Krusné hory) oduvijek je povezano s rudarstvom.
Cak i njegovo ime upuéuje na to - konkretno, na rudarenje kositra. Ta je djelatnost prestala 1990-
ih. Medutim, u 21. stoljeéu pojavila se moguénost da se rudarenje vrati na taj prostor. Ovoga puta
ne radi se o vadenju kositra, ve¢ o najveéem europskom nalazistu litija, otkrivenom ispod Cinovca.
Prijedlog za rudarenje do3ao je od tvrtke Geomet, u kojoj CEZ Grupa drzi kontrolni udio od 51%.
Ceska drzava glavni je dionidar u CEZ-u, a preostali dio drze ulagadi poput milijardera Pavla Tyka-
Ca, koji se bavi fosilnim gorivima. Preostalih 49% tvrtke Geomet u vlasnistvu je australsko-britan-
ske holding tvrtke.

Prijedlog se nije odnosio samo na rudarenje. Tvrtka je Zeljela stvoriti integrirani rudarski i indu-
strijski kompleks koji bi vadio sirovu rudu, obradivao je i od nje proizvodio litijske baterije. U to vri-
jeme u selu je Zivjelo nesto viSe od 100 ljudi, a uz podrsku ekoloskih organizacija protivili su se ru-
darskim radovima. Buduci da se litij, izmedu ostalog, koristi u proizvodnji baterija i solarnih pa-
nela, neki su otpor smatrali ometanjem "zelene tranzicije" temeljenim na "NIMBYizmu" (NIMBY -
Not in My Backyard).

Medutim, slucaj Cinovec omoguéuje nam da raspravljamo o tome u koju vrstu "zelene tranzici-
je" zapravo spada rudarenje litija i Sto ona moze ponuditi ne samo stanovnicima malog naselja,
veé i prirodi te socijalno ugrozenoj vecini europskog stanovnistva.

Zelena tranzicija i rudarska groznica

Postoje razliCite ideje o tome Sto treba uciniti kako bi se europsko gospodarstvo i infrastruktura
ucinili "zelenima".

Najsire prihvaéena ideja - iako ne nuzno najrealisticnija ili dovoljno dobra s aspekta odrZivosti -
usredotoCuje se na takozvane "zelene tehnologije". One se odnose na infrastrukturu koja ne pro-
izvodi emisije staklenickih plinova. Medutim, razvoj takvih tehnologija i izgradnja "zelene" infra-
strukture zahtijeva dodatne resurse. Sirovine poput litija, od kojih ovise ne samo novi sektor "zele-
nih" tehnologija, ve¢ i obrambena i digitalna industrija, u strateSkim dokumentima EU-a oznacene
su kao kritiéne sirovine. Europska komisija (pod predsjedanjem Ursule von der Leyen) i Europski
parlament postigli su sporazum o njihovom nabavljanju unutar EU-a kada je usvojen Zakon o kri-
ticnim sirovinama (CRMA). Medutim, u svim tim dokumentima ambicija da europsko gospodar-
stvo postane "konkurentno" prevladava nad ambicijom da postane "odrzivo". Nakon objave tih do-
kumenata, Europu je zahvatio val rudarske groznice.

Utjecaj automobilske industrije

IzvlaCenje litija kljuéno je za europsku automobilsku industriju, koja je, dajuéi prednost kratko-
rocnim dobicima, propustila prilike za prijelaz na proizvodnju elektriénih vozila i sad nije u sta-
nju konkurirati kineskim proizvodadima. Prema trenutacnim procjenama, do 2040. godine vise
od 80% izvadenog litija koristit ¢e se posebno za proizvodnju baterija za elektri¢na vozila, od kojih
se ocekuje da ¢e vecina biti osobni automobili.

U usporedbi s drugim opcijama, litijske baterije nude najveci potencijal za profitabilan posao. Me-
dutim, njihova proizvodnja takoder ima mnogo veci utjecaj na okoli$ u usporedbi s, primjerice, na-
trijskim baterijama. Stoga, kako bi europska automobilska industrija krenula putem litija kao naj-
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profitabilnijeg, na razini EU-a donesena je odluka o ukidanju zakona i sporazuma o zastiti prirode
koji su otezavali tvrtkama i njihovim dionic¢arima da profitiraju od elektricne mobilnosti u Europi.
Udruzenja automobilske industrije progurala su ovu odluku lobiranjem kod von der Leyen.

Dakle, ulaganje je profitabilno...

LeziSte litija u planinama Rudne gore nalazi se stotinama metara ispod povrsine, Sto ga Cini do-
stupnim putem podzemnog rudarenja. lako je ova metoda financijski skupa, njen je utjeca]
na okoli§ znatno manji od utjecaja jeftinih povrSinskih rudnika koji uniStavaju sve na povrsini.
U ovom sluéaju, povrsinska eksploatacija potpuno bi unistila selo Cinovec i, istovremeno, planira-
na zasti¢ena krajobrazna podrucja (CHKO) u okolici koja poboljSavaju bioraznolikost regije. Podze-
mna eksploatacija ugrozava "samo" stabilnost stjenovite podloge i moze unistiti ili kontaminirati
podzemne izvore vode.

Zbog profitno orijentirane prirode svog poslovnog modela, Geomet mora ispuniti oekivanja ula-
gaca i maksimizirati profit. To znaci favoriziranje opcija s najnizim mogucim financijskim tro$ko-
vima. lako je povrsinska eksploatacija iz nekoliko razloga djelovala nerealno, otvorilo se i pitanje
lokacije planiranih pogona za preradu i proizvodnju. Neki od tih objekata mogli su biti smjesteni
i pod zemljom, Sto bi povecalo troskove, ali smanjilo utjecaj na okolisS. Takva opcija nije se pojavila
ni u jednom od Geometovih scenarija, unato€ tome Sto se tvrtka obvezala minimizirati utjecaje
na okolisS. Umjesto toga, poduzeti su koraci kao Sto je otkup okolnog zemljista kako bi se stvorio
planirani sustav transportnih traka, prijelaznih stanica i pogona za preradu sirove rude u upotre-
bljivi litij. To podrazumijeva naruSavanje i zagadenje ekosustava, prijetnje bioraznolikosti i gene-
ralno oSteéenje lokalnog okolisa.

Cinovec protiv EU

2025. godine ovaj se projekt pojavio na popisu 47 novih "strateskih projekata" koje je objavila
Europska komisija. Komisija se obvezala ubrzati postupak izdavanja dozvola za sve te projekte
u suradnji s drzavama clanicama. Obecala je osigurati dozvole za rudarenje ulagacima u samo
dvadeset i sedam mjeseci. Jos jedno obecanje jest moguénost dodjele novca ulagacdima iz jav-
nih subvencija. Suocena s otporom lokalnog stanovnistva i ekoloskih aktivista, EU je na taj nacin
mobilizirala ogromnu moé — mo¢ o ¢ijem se smjeru raspravlja daleko od mjesta koja ¢e snositi
posljedice — umjesto da se upusti u komunikaciju i pregovore.

Izvori

Moravansky, M. (2025).

vvvvv

Moravansky, M. (2025).
TéZba lithia na Cinovci je strategickym projektem, rozhodla Evropské komise. Denik Referendu
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Dodatak 2.3

Teska industrija pod pritiskom
1 otmica oCajnih sindikata

Dana 5. veljae 2026. viSe od tisucu ¢lanova sindikata Celicana okupilo se u Ostravi. Sudjelovali
su na prosvjedu "Zajedno za dobra radna mjesta, snaznu industriju i stabilnu Europu", jednom
od dogadaja paneuropske kampanje sindikalne federacije IndustriALL. U Ce$koj Republici organi-
zirali su ga OS KOVO, ECHO i TOK u suradnji s sindikatima iz Slovacke, Poljske i Madarske. Prosvjed
je htio poslati poruku donositeljima politika na razini EU - ili, kako bi prosvjednici rekli, na razini
"Brisela". Dogadaj se usredotodio na zastitu prava i sigurnosti radnih mjesta radnika u teskoj in-
dustriji, osobito u kontekstu europske strategije dekarbonizacije i njenih utjecaja na taj sektor.

Okupljanje se odrzalo na hladan i kiSovit dan u éetvrti Dolni Vitkovice, impozantnom kompleksu
nekadasnje éeli¢ane. Stotine ¢lanova sindikata, s transparentima i odjeveni u marame i odjecu
u stilu prisutnih organizacija, stvorili su snaznu sliku radni¢kog jedinstva na pozadini celicane.

Pokazivanje te ujedinjenosti "Briselu” bila je, uostalom, jedan od ciljeva koje su organizatori doga-
daja javno komunicirali. lako je veéina transparenata nosila tradicionalne sindikalne slogane, neki
od njih bili su tematski. Na jednom je pisalo: Ne¢emo spasiti klimu uniStavanjem industrije.

To tko je i kako govorio na dogadaju ilustrira trendove u strukturi odnosa izmedu poduzeca, drza-
ve, EU-a i radnika. S obzirom na to da je uloga sindikata oduvijek bila jaéati prava radnika, kako
u pregovorima s poslodavcima, tako i s politiéarima, neobi¢no je da su se uz osobe iz sindikal-
nog pokreta na pozornici pojavili i politi¢ari iz vlade, pa &ak i predstavnici poslodavaca. Stovise,
ti iznimno bogati poduzetnici od radnika i radnica mozda su prvi put u Zivotu dobili pljesak, kako
je u svojoj reportazi primijetila sindikalistica Katefina Vankova, koja je sudjelovala na dogadaju.

Industrija pod pritiskom

Glavna tema dogadaja bio je takozvani sustav trgovanja emisijama (ETS), koji je jedan od alata
koje EU koristi za poticanje drzava ¢lanica i privatnih tvrtki na dekarbonizaciju. Prema tom su-
stavu, veliki zagadivaci moraju placati, dok ekoloSki prihvatljive tvrtke imaju priliku profitirati.
EU i drzave Clanice trebale bi ostvarivati prihode drazbom takozvanih "dozvola za emisije", koje
EU dodjeljuje svake godine. Prikupljeni novac potom bi trebao biti usmjeren na klimatske mjere,
ulaganja u zelene inovacije i sliéno. U praksi su, naravno, stvari slozenije.

Dekarbonizacija ima ogroman utjecaj na tesku industriju. U svom je izvjeScu Vankova, izmedu
ostalog, usporedila argumente protiv ETS sustava koje su iznijeli razni govornici na dogadaju. "Nje-
macki sindikalisti smatraju prijelaz na Celik bez ugljika tehnoloski izvedivim - ali samo pod uvje-
tom da su radna mjesta zastiCena i da se ulaganja usmjeravaju u moderne tehnologije (..). Me-
dutim, upozorio je da ta tranzicija nije moguca ako istovremeno emisijske dozvole guse poduze-
éa i postaju igracka financijskih §pekulanata. Sindikalisti iz zemalja V4 [Poljske, Ceske, Slovagke
i Madarskel, s druge strane, naglasili su potrebu obrane tradicionalne proizvodnje i ublaZavanja
financijskog pritiska dozvola. Medutim, zastita od azijskog i indijskog dampinga ostaje zajednicka
tema svih sudionika," piSe Vankova.

Govore li milijarderi u ime radnika kojima prijeti opasnost?

vV

Pavel Jufiek, vlasnik grupacije Brano i jedan od najbogatijih ljudi u Ceskoj, takoder je stupio
na pozornicu. Sokirao je mnoge kada je skrenuo s teme prosvjeda i izjavio da Europa, uz svoju
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klimatsku politiku, mora promijeniti i svoju migracijsku politiku kako bi ostala "bijeli kontinent
slobodan od utjecaja islama". Prema Vankové, tijekom njegovog govora nekoliko je glasova iz pu-
blike viknulo "sram vas bilo". Prisutnost takve retorike ne samo da riskira pretvaranje frustracije
radnika u ksenofobiju i rasnu netoleranciju, veé stvara i neprijateljski imidz prosvjeda u javnosti.
Za skupine koje ne osjeéaju solidarnost s radnickom klasom, taj imidz olaksSava etiketiranje rad-
nickog pokreta i ljudi koje on predstavlja kao neprosvjeéenih, rasistickih, anti-europskih i klimat-
ski skepticnih. | to unatoc¢ ¢injenici da je najekstremnija stajaliSta na prosvjedu iznio milijardera
Juricek.

Takva retorika odbojna je dijelovima Sire javnosti. Medutim, ono $to je izazvalo daleko veéu javnu
ogorcenost zbog sindikalnog prosvjeda bila je ¢injenica da su na dogadaju govorili politicari iz via-
dajuce koalicije - protiv koje je u to vrijeme rasla javna oporba. Premijer i milijarder Andrej Babis
(ANO), njegov ministar rada Ale$ Juchelka (ANO) i zastupnik Filip Turek (Motoristi za sebe) govorili
su na prosvjedu. lako su tijekom dogadaja nastojali ublaziti ton, u vlastitim su kampanjama ta-
koder koristili mrzilacku, rasisticku i faSisticku retoriku. Istovremeno, ¢ak i ako ti politi¢ari nisu,
poput BabiSa, milijarderi Ciji su ogromni profiti ugrozeni bilo kojom politikom zastite okolisa, sve-
jedno imaju poveznice s takvim milijarderima.

Posljedice ignoriranja sindikata

Kako to da organizirani radnici pronalaze saveznike medu vlasnicima poduzeéa - svojim tradici-
onalnim suparnicima - kao i medu politi€arima koji su pod utjecajem znatno viSe ekonomske
klase? Mozda bismo moguci odgovor mogli pronaéi, na primjer, u izdanju sindikalnog casopisa
KOVAK, u kojem je sindikat pozvao svoje &lanove na prosvjed u veljaéi. 0dmah ispod tog poziva na-
lazimo naslov: "Moze li socijalni dijalog ponovno zamijeniti viadin monolog?" Clanak pod tim na-
slovom izvjeStava da je BabiSeva vlada, koja je tada preuzimala duznost, barem uspostavila ko-
munikaciju sa sindikatima, za razliku od prethodne. Ne samo na ¢eskoj, ve¢ i na europskoj razi-
ni, sindikati su se dugo suocavali s ignoriranjem i "vladinim monologom". Kada su im milijarderi
i BabiSeva vlada ponudili osjecaj priznanja i simboli¢ne ustupke, sindikalni Celnici su se, nakon
Sto su Ceski politicari Cetiri godine ignorirali njihove prijedloge i zahtjeve, mogli barem necime po-
hvaliti radnicima.

Izvori

Exner, J. (2026).
V Bruselu, v Ostravé a na dalSich mistech: Spolecné za dobré pracovni mista, silny prdmysl a stabilni Evropu. KOVAK
1/2026 p. 4

KOVAK (2026).
Ze by vlddni monolog opét nahradil socidlni dialog? KOVAK 1/2026 p. 5

Vankova, K. (2026).
Demonstrace odborl za pracovni mista. Solidarita. (online), https://socsol.cz/2026/domaci/demonstrace-odbo-
ru-za-pracovni-mista
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Dodatak 2.4

Kako je porez na ugljik zapalio Francusku: Borba
Zutih prsluka za pravednu klimatsku politiku

U Francuskoj je uvodenje posebnog poreza na ugljik 2018. godine izazvalo najvece nemire od 1968.
godine. Pokret Zutih prsluka, koji je organizirao i mobilizirao te prosvjede, bio je decentralizirana
skupina bez jasne organizacijske strukture.

Porez protiv kojeg se pokret borio predstavile su francuska vlada i predsjednik Emmanuel Ma-
cron kao korak prema klimatskoj neutralnosti i uskladenosti s PariSkim sporazumom. Poveéa-
nje je uglavnom utjecalo na cijene goriva, Sto je znacilo vece troskove za putovanja automobilom.
Prema vladinim tvrdnjama, ovo povecanje cijena trebalo je potaknuti stanovnistvo na prelazak
na elektricna vozila. Prosvjedi su trajali od studenog 2018. do lipnja 2020. Masovna mobilizacija
dovela je do brojnih javnih prosvjeda u Parizu i diljem Francuske, koji su se odrzavali svaki tjedan.
Procjenjuje se da je u prosvjedima sudjelovalo oko tri milijuna ljudi, a Zuti prsluk postala je simbol
otpora diljem svijeta. Taktike Zutih prsluka ukljugivale su poticanje drustvenih nemira i nano$e-
nje materijalne $tete. Cak i prema francuskim standardima - gdje je ova taktika vrdenja pritiska
na politicke vode normaliziranija nego u drugim zemljama - prosvjedne aktivnosti Zutih prsluka
bile su iznimno intenzivne. Poznata pariska ulica Champs-élysées - simbol pariske moéi i bogat-
stva - osobito je teSko pogodena tim uniStavanjem; nakon prosvjeda bila je prekrivena izgorenim
olupinama automobila i krhotinama stakla iz prozora i izloga. Zidovi i spomenici u javnim prosto-
rima bili su oslikani politickim sloganima.

Tko je rekao da su prosvjedi bili protiv klimatske politike?

Javno odbacivanje te politike, izrazeno kroz aktivnosti pokreta Zutih prsluka u Francuskoj, mnogi
su komentatori, politi¢ari i javne licnosti koristili kao nepobitan dokaz da se obi¢ni ljudi protive
bilo kakvoj klimatskoj politici. Ve¢ 2018. godine, na primjer, Donald Trump, tada u svom prvom
predsjednicCkom mandatu, javno je okarakterizirao prosvjede u Francuskoj kao posljedicu usvaja-
nja Pariskog sporazuma o klimatskoj neutralnosti. Trump, jedan od najistaknutijih globalnih zago-
vornika politika povezanih s fosilnom industrijom i temeljenih na poricanju klimatskih promjena,
cak je ponovio neutemeljene tvrdnje da su prosvjednici u Parizu skandirali "Mi zelimo Trumpa!"

Predstavljanje prosvjeda Zutih prsluka kao otpora klimatskoj politici i Pariskom sporazumu nije
koristilo samo zagovornicima fosilnih goriva poput Trumpa, veé i ljudima koji su javno izrazili svo-
ju podrsku klimatskim ciljevima - poput Trumpovog francuskog kolege Macrona, koji je bio glavna
meta demonstracija. U svojim govorima upucenim nemirnoj naciji, Macron je svaki prosvjed pro-
tiv poreza na ugljik koji povecava troSkove prijevoza okarakterizirao kao sebican i protuklimatski.
Za razliku od Trumpa, medutim, on je sebe i politike koje je branio predstavio kao altruisti¢ku i od-
govornu suprotnost stavovima protiv klimatskih politika.

Cinjenica je, medutim, da ne postoje dokazi da je protivljenje Pariskom sporazumu ili klimatskoj
politici motiviralo ikakav zna€ajan dio Zutih prsluka.

Naprotiv, javne poruke Zutih prsluka uvijek su nagladavale vaZnost ekologije i klimatske politike
uz drustvena pitanja. Klju¢na je poruka bila da je utjecaj poreza na ugljik na troSkove prijevoza -
a time i na troSkove Zivota - ono S$to je potaknulo protuvladino i, posljedi¢no, anti-elitisti¢ko raspo-
loZenje u drustvu.
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Sukob na putu prema zajednickom cilju

Ako pogledamo, na primjer, peticiju Priscille Ludosky, koja je oznagila podetak pokreta Zutih pr-
sluka, u njoj ¢emo pronadi kritiku ne same klimatske politike, ve¢ klimatske politike koja veci-
nu stanovnistva prisiljava da snosi financijski teret prijelaza na odrzivost, dok se bogate elite
i korporacije izvlac¢e od svoje odgovornosti za doprinos klimatskoj krizi. U svojoj peticiji Ludosky
je ¢ak predlozila, kao alternativno rjesenje, suradnju izmedu drzave i proizvodaca automobila
ili potporu radu od kuée, ¢ime bi se smanjila potreba za putovanjem. Prema njoj, oba bi ta rjeSe-
nja dovela do smanjenja emisija iz automobilskog sektora - dakle, do navedenog cilja kritiziranog
poreza na ugljik na goriva - a istovremeno ne bi postavljala stanovnistvu prepreke koje je za veci-
nu nemoguce prevladati, poput kupnje skupog novog elektricnog automobila.

Zuti prsluci su utjecaj izvornog poreza na ugljik na budZete gradana smijestili u kontekst dugotraj-
nog rasta troSkova Zivota u Francuskoj, Sto je ilustrirala, primjerice, stagnacija pla¢a unato¢ infla-
ciji. Dio takvog sagledavanja ekonomske situacije u zemlji bilo je i prepoznavanje rastuée eko-
nomske nejednakosti izmedu privilegirane manjine i vecine stanovnistva. Temeljen na uvjerenju
da su politicke elite korumpirane i odvojene od stvarnosti Zivota u Francuskoj, pokret je takoder
zahtijevao ne samo veéu transparentnost, ve¢ i referendume i druge alate za dublje ukljucivanje
gradana u procese donoSenja odluka i kreiranja politika. Upravo je frustracija proizasla iz tih izvo-
ra - rastucih troSkova Zivota, sve vecih nejednakosti i percipirane iskljucenosti vecine iz procesa
dono&enja odluka u demokratskim institucijama - pretvorila pokret Zutih prsluka u masovnu mo-
bilizaciju.

Izvori

Daniel Driscoll, Populism and Carbon Tax Justice: The Yellow Vest Movement in France, Social Problems, Volume 70,
Issue 1, February 2023, Pages 143-163, https://doi.org/10.1093/socpro/spab036
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0y Rasprava o filmu “Cijena rasta”
(“The Cost of Growth™)

Ova aktivnost sluzi kao poticaj za diskusiju i razmisljanje o filmu “Cijena rasta”.
Cilj je ukazati na specificne teme obradene u filmu koje su relevantne za Zivote
sudionika i njihov lokalni kontekst. Rezultat bi trebala biti kriticka refleksija o za-
kljuécima filma unutar tog specificnog konteksta.

Trajanje: 60 minuta + 93 minute filma
Broj sudionika: oko 20; ako ih je viSe, izostavite pisanje na post-ite
Alati: post-it papiri¢i i flomasteri (po Zelji), bijela ploca, flip chart

ili prezentacija za prikazivanje pitanja za raspravu

Oznake aktivnost
Tema rast, demokracija, aktivizam
Film: The Cost of Growth, 2025. Redatelj: Thomas

Maddens. Scenarij: Anuna De Wever

Ciljevi radionice: Sudionici povezuju teme klimatskog pokreta, sindikalnih
aktivnosti i demokracije pomocéu primjera iz filma, formuliraju
svoje klju€ne spoznaje i primjenjuju ih na vlastite kontekste

Provedba radionice

Dobrodoslica i uvod (25 min)

Pozdravite sudionike na projekciji filma i predstavite raspored aktivnosti i same projekcije.

Prva pitanja za raspravu namijenjena su parovima, kako bi sudionici mogli ostati u zoni udobno-
sti poznatih lica: O ¢emu ¢e biti film? Koju cijenu nase drustvo plaéa za rast? (5 minuta u parovi-
ma, nakon Cega slijedi 5 minuta za dijeljenje spoznaja s ostatkom grupe). Pitanja mozemo pripre-
miti u prezentaciji koju prikazujemo prije i nakon filma ili ih napisati na flip chart i otkrivati jedno
po jedno.
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Takoder nudimo alternativna pitanja prilagodena razli¢itim publikama ili za istrazivanje razlicitih
tema. Ako ima dovoljno vremena, pitanja se mogu kombinirati, ali najjednostavniji je pristup usre-
dotociti se na jednu temu - oznacenu kao (A)ktivizam, (D)emokracija ili (S)indikati - i prije i nakon
filma. U ovom dijelu dijelimo grupu na grupice od Cetvero ljudi i trazimo od njih da osmisle neko-
liko kratkih odgovora na zadana pitanja, koje zatim postavljamo na vidljivo mjesto i ostavljamo
sa strane (5 minuta za raspravu, 5 minuta za predstavljanje).

(A) Film pripovijedaju dvije aktivistkinje koja razmisljaju o ulozi i nacinu djelovanja klimatskog
pokreta. Koja su, po vasem misljenju, kljucna pitanja i problemi koje pokret danas mora rjesavati?

(D) Jedna od tema filma je nedostatak demokracije u europskim drustvima. Gdje vidite najvedi
demokratski deficit, konkretno u Hrvatskoj?

(U) Kako se danas na razini lokalne zajednice razvijaju pokreti koji se temelje na zajednickim inte-
resima (poput sindikata i zadruga)?

Prezentacija filma (93 min)
Refleksija (35 min)

Emocionalni check-in: Ponovno pod&injemo u parovima - Sto je na vas ostavilo najveéi dojam? Koje
emocije trenutno osjeéate? (5 minuta u parovima, 3 minute za podijeliti nekoliko emocija).

Zatim ¢emo raditi u novim parovima: Sada pokuSajte pronaéi nekoga koga ne poznajete da bi-
ste se udruzili u par. Vas ¢e zadatak biti ponovno razmotriti kljuéne trenutke u filmu i raspraviti
o tome kako se oni odnose na nas. (10 minuta rada u paru, bez dijeljenja s cijelom grupom).

(A1) Koja je glavna poruka filma pokretu? Slazete li se? Ako se ne slaZete, predlozite dvije alternati-
ve.

(A2) Kako se ovo pitanje ocituje u Hrvatskoj? Je li relevantno za nas?

(D1) Film je istaknuo razlicite primjere iskljuenja ili nedemokratskih praksi - poku$ajte identifi-
cirati slicne obrasce u njima (npr. koji su ljudi iskljueni? Zasto se to dogada? Kako i zasto sustav
provjera i ravnoteza ne uspijeva?).

(D2) Razmislite o slicnim slucajevima ovdje i pokusSajte utvrditi pojavljuju li se obrasci koje
ste identificirali i u nasem kontekstu.

(O1) Moze li se organiziranje sindikata povezati s Sirim druStvenim i ekoloSkim pitanjima,
kao Sto je prikazano u slu¢aju tvornice GKN u Firenci? Koje se izazove treba prevladati pri takvom
pristupu?

(02) Je li ovaj pristup inspirativan ili nevazan u domaéem kontekstu? Zasto?

Za kraj ¢emo sve pozvati da razmisle o kljuénim "aha!" trenucima povezanim s filmom. Parovi
koji su ranije formirani nastavit ¢e s raspravom u parovima; predstavit ¢emo im sljedeca tri pi-
tanja, a svaki par moze odabrati jedno ili prijeci na drugo ako Zeli. Nakon rasprave, zamolit éemo
sve da podijele jedan odgovor na svako pitanje (7 minuta rasprave, 5 minuta za podjelu).

Emocije: Koja su bila najsnaznija iskustva koja ste ponijeli sa projekcije i rasprave i kako ih plani-
rate dalje obraditi?

Analiza: Sto je najvaZnije $to ste naudili i koje su vam spoznaje film i rasprava pomogli povezati?

Akcija: Osjecate li se nadahnuti da sada nesSto poduzmete (ili obrnuto, da prestanete s ne¢im)?
Sto i zaSto?

Za kraj ¢emo se svima zahvaliti na aktivnom sudjelovanju i oprostiti se.

Transformativno obrazovanje za buduénost odrasta. Zbirka radionica 39



05 0d dominacije do brige:
Muskost(i) u svijetu krize

Ova radionica istrazuje kako dominantni oblici maskuliniteta oblikuju nase odno-
se, institucije i nacin na koji drustvo odgovara na danasnje krize. Sudionici ¢e pro-
misljati o vlastitim iskustvima s muskostima, analizirati utjecaje hegemonijskih
oblika maskuliniteta na politiku, ekonomiju i klimatsku krizu te zajednicki trazi-
ti alternative temeljene na brizi, suradnji i uzajamnosti. Ova metodologija pove-
zuje osobnu razinu sa Sirom sistemskom perspektivom i postavlja pitanje kakve
su drustvene i institucionalne promjene potrebne za poticanje briznih i ekoloskih
oblika muskosti. Radionica kombinira razmjenu iskustava, grupno promisljanje,
rad s istrazivackim tekstovima i zajedni¢ko zamisljanje mogucéih buduénosti.

Trajanje: 200 minuta (3 sata i 20 minuta)

Broj 8 - 30 sudionika

sudionika

Alati pribor za pisanje, papir za flipchart, kartice s emocijama
Oznake kritika, vizija, identitet

Tema hegemonijski maskulinitet, rod, socijalizacija, o¢ekivanja
Program Sudionici Ce:

objectives

« razumjeti hegemonijski maskulinitet kao drustveni konstrukt
i skup ocekivanja koja se postavljaju pred muskarce
te promisliti o tome kako te norme utjecu na njihove osobne
Zivote i odnose s muskarcima u razli¢itim kontekstima,

« razumjeti da muskost nije samo individualni identitet ili rezultat
socijalizacije, ve¢ da je oblikuju Sire drustvene strukture i institucije,

- analizirati kako institucije suvremenog kapitalizma rasta (npr. ekonomija
uspjesnosti, konkurentnost, hijerarhija) poti¢u odredene oblike muskosti
te kako se ti identiteti i strukture medusobno reproduciraju,

+ biti u stanju zamisliti i opisati koje bi institucionalne promjene
mogle podrzati brizne i ekoloSke oblike muskosti.
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Provedba radionice

Uvod:

Zajedno ¢emo istraziti utjecaj maskuliniteta - tj. druStvena océekivanja o tome Sto znadi biti mus-
karac - na naSe Zivote, nas odnos prema sebi i prema muskarcima u nasim zivotima. U drugom
dijelu radionice razmotrit éemo kakve sistemske utjecaje imaju dominantni oblici maskulinite-
ta u kontekstu danasnjih kriza, a takoder éemo raspravljati o promjenama koje bi mogle dovesti

.....

Razmjena u formi dijade (30 minuta):

Osobno je politicko. Zato ¢emo i mi zapoceti dijeljenjem nasih osobnih iskustava. Ova Ce se aktiv-
nost odvijati u parovima. Imat ¢e format dijade, u kojoj ¢e svatko od vas imati 5 minuta da podi-
jeli svoj odgovor na pitanje koje ¢u uskoro postaviti. Format dijade nije tradicionalni dijalog. Uloga
osobe koja slusa je jednostavno stvoriti prostor za drugu osobu da podijeli svoje iskustvo i aktiv-
no slusati. Osoba koja sluSa ne postavlja dodatna pitanja, ne prekida i ne iznosi vlastita iskustva
vezana uz temu; samo slusa u tisini. Druga ¢e osoba govoriti 5 minuta. Nije potrebno ispuniti ci-
jelih 5 minuta govorom; ako osoba viSe ne osjeca potrebu za dijeljenjem, u redu je nakon nekog
vremena zasutjeti. Ponekad iz tiSine proizadu iskustva ili spoznaje koje se inace ne bi pojavile.

Pitanje za par:

+  Kakav je vas odnos s muskarcima u jednom od ovih konteksta:
- u obitelji (otac, brat, djed...)
« na poslu / u Skoli
- u drustvenim pokretima, gradanskim inicijativama ili drugim skupinama (npr. u zboru)

Molimo podsjetite sudionike da odaberu samo jedan od ovih konteksta. Takoder, ako su imali
vrlo negativna ili ¢ak traumati¢na iskustva u jednom od tih konteksta (npr. unutar obitelji), bolje
je odabrati neki drugi kontekst za dijeljenje. Dijelite unutar vlastite zone ugode - to jest, svaka
osoba treba dijeliti samo do dubine ili opsega koji joj je ugodan.

Moguce je provesti cijelih 5 minuta govoreéi o jednom odnosu, ali je takoder moguce procéi kroz
nekoliko odnosa. Svaka osoba sama odlucuje Sto joj viSe odgovara - hocCe li i¢i dublje ili Sire. Na-
kon 5 minuta prekinut ¢u dijeljenje zvuénim signalom i zamijenit ¢ete uloge. Onaj tko je slusao,
sad Ce pricati, a onaj tko je pricao, slusat Ce.

Skupna refleksija (15 minuta)

- Jeste li u svojim iskustvima pronasli slicne obrasce?
Sdruge strane, sto je bilo drugacije u onome Sto ste podijelili?

Takoder, podsijetite sudionike da budu oprezni s dijeljenjem pretjerano osobnih detalja iz iskusta-
va druge osobe.
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Izrada silueta muskaraca (25 minuta)

Sad ¢emo zajedno istraziti Sto druStvo ocekuje od muskaraca i koje se karakteristike ocekuje da imaju. Mo-
limo podijelite se u grupe od 3 do 5 osoba; svaka grupa uzet ¢e jedan list flipcharta i nekoliko flomastera.
Vas zadatak bit ¢e nacrtati siluetu muskarca na cijelom flipchartu i zajedno raspraviti sljedece pitanje:

*  Koje fizicke, emocionalne i kognitivne karakteristike nam dominantno drustvo u pravilu pred-
stavlja kao one koje bi muskarci trebali posjedovati?

Osim rasprave o tim pitanjima, pokusajte te karakteristike i vizualno predstaviti te ih locirati na muskom
tijelu - bilo graficki ili verbalno. Na primjer, ako kaZem da bi trebao biti snazan, kako bih tu osobinu mogla
predstaviti na muskom tijelu ili gdje bih to napisala? Ako moZete smisliti neke predmete povezane s muskar-
cima ili one za koje se od muskaraca ocekuje da ih vole, mozete ih takoder nacrtati. Medutim, glavni cilj nije
stvoriti umjetnicko djelo, ve¢ raspraviti koje se osobine ocekuju od muskaraca.

Savjet voditelju/ici:

Grupe ponekad pitaju Sto se podrazumijeva pod “dominantno druStvom”. To se odnosi na skup
oéekivanja koja proizlaze iz odgoja, medija, kulture itd. (kao Sto je “djeCaci ne placu”). Jasno
je da Ce se ta oCekivanja razlikovati medu razlic¢itim segmentima drustva, a to mozete objasniti
sudionicima (npr. ruralna naspram urbanih podruéja ili radni¢ka klasa naspram srednje i viSe kla-
se). Nas cilj nije jasno definirati $to je “dominantno drustvo”, veé raspraviti o tome Sto ta ocekiva-
nja podrazumijevaju, stoga je sasvim u redu ako sudionici spomenu razlicite i ponekad proturjeé-
ne vrste ocekivanja.

Imaju 15-20 minuta za izradu silueta. Za to vrijeme voditelj/ica se krece medu grupama, slusa
i moze zapisivati djeli¢e onoga Sto se dijeli kako bi se mogli iskoristiti u grupnoj refleksiji.

aci

Asertivnost

Stabilnost
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Tiha galerija i refleksija (40 minuta):

Kad istekne vrijeme, zamolite grupu da postavi flipchart papire sa siluetama muskaraca u sredi-
Ste prostorije. U potpunoj tiSini mogu prosetati i pogledati pojedinacne papire kako bi vidjeli kako
su druge grupe interpretirale siluetu muskarca. Nakon 3-4 minute, voditelj moZze obici prostoriju
i staviti kartice s emocijama na flipcharte, a zatim pitati grupu:

- Kako se osjecate sad dok gledate siluete tih “idealnih muskaraca”? Dijeljenje osje¢aja nije bas uo-
bicajeno u nasem drustvu (osim “Umoran sam”, “Gladan sam”, “U redu sam...”). Dakle, na podu
imate kartice s osje¢ajima koje vam mogu pomoci da imenujete osjecaj koji imate dok gledate

ove siluete. Pokusajte podijeliti te osjecaje u paru s osobom koja stoji pokraj vas.

Savjet voditelju/ici: Dijeljenje u parovima stvara sigurno okruzenje i ukljuéuje sve. Ako parovi po-
tom podijele svoja iskustva s grupom, povecava se vjerojatnost da Ce se cuti glasovi onih koji
ne govore mnogo. Zato je vazno ne preskociti dijeljenje u parovima.

Grupna rasprava:
+  Koje ste emocije identificirali u parovima? Koje je osjecaje u vama pobudilo gledanje ovih silueta?

VaZno je da grupa ostane fokusirana na prepoznavanju emocija. Cesto postoji sklonost da se umje-
sto toga racionalizira, analizira ili komentira temu i izbjegava dijeljenje emocionalnih iskustava.
Ako se to dogodi, dobro je zastati s aktivnos¢u i objasniti da je ovo vrijeme za dijeljenje emocija,
a da ¢e kasnije biti vremena za komentare i analiticnije razmisljanje.

- Sto ste shvatili tijekom aktivnosti ili sada tijekom dijeljenja? Sto vam je to donijelo?

Na kraju sesije, voditelj/ica ¢e predstaviti sedam karakteristika dominantnih oblika muskosti pre-
ma psihologu Levantu (navodi se u djelu bell hooks, Will to Change, 2004: 118), koje se mogu prika-
zati na flipchartu ili ploci.

1. lIzbjegavanje Zenstvenosti - odbacivanje svega Sto se dozivljava kao “Zensko”.
2. Ogranic¢ena emotivnost - potiskivanje emocija, osobito ranjivosti, tuge ili straha.

3. Fokus na uspjeh i status - vrijednost muskarca mjeri se postignuéima, natjecatelj-
skim duhom i drustvenim polozajem.

4. Samostalnost - uvjerenje da se muskarac mora snalaziti sam i da ne bi trebao traziti
pomog.

5. Agresija kao legitimno sredstvo - veéa tolerancija na ljutnju i nasilje kao sredstvo
za rjeSavanje sukoba.

6. Homofobija - distanciranje od svega Sto bi moglo dovesti u pitanje heteroseksualnu
normu ili “muskost™.

7. Koncepcija seksualnosti koja nije vezana uz odnos - shvacanje seksualnosti odvoje-
no od emocija, intimnosti i uzajamnosti.

Za zakljucak ovog dijela, mozete podijeliti grupu u parove. Neka zapocnu dijeljenjem svojih isku-
stava s muskarcima koje su spomenuli na pocetku, a zatim neka 5 minuta raspravljaju o odgovo-
rima na sljedeca pitanja:

- Kako ta ocekivanja utjecu na vas odnos s jednim od muskaraca koje ste spomenuli na pocetku?
- Ako ste muskarci, kako te ideje utjecu na vas osobno i na vase zivote?
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Time je zavrSen prvi dio radionice, u kojem smo razmotrili musku socijalizaciju i njezin utjecaj
na nase zivote i odnose. Nakon stanke pocet ¢emo ispitivati sistemske utjecaje muske socijaliza-
cije.

Stanka (15 minuta)

Sistemski utjecaji maskuliniteta (50 minuta)

Nakon pauze pocet ¢emo s jo$ jednim poticajnim pitanjem za cijelu grupu o sistemskim utjecaji-
ma maskuliniteta:

Kako mislite da se ovaj “mainstream” ili patrijarhalni pojam maskuliniteta odnosi na krize s kojima se danas
suocavamo? Kako se on manifestira? (Neka se Cuje bar nekoliko glasova.)

Sad ¢emo razmotriti tri specificna podrucja sistemskih utjecaja dominantne muskosti i razlicite empirijske
studije. Formirat ¢emo grupe od idealno tri osobe; ako to ne uspije, bolje je imati neke grupe od Cetvero ljudi
(nego parove). U svakoj grupi trebale bi biti tri osobe koje ¢e istraziti razlicite teme:

+  Maskulinitet, stilovi moéi i donosenje odluka u vremenima krize
-+ Kad se odrzZivost doZivljava kao nemuzevnu
+  Krhka muskost i politicka radikalizacija

Voditelj moze ukratko predstaviti svaku temu u dvije recenice kako bi sudionici mogli odabrati
ono $to ih zanima i na temelju toga formirati grupe od 3, odnosno najvise 4 osobe.

Citanje i rasprava (30 minuta)
Nakon Sto procitate ponudene informacije, molimo vas da:

+  Podijelite sadrZaj i kljucne tocke ili zakljucke iz vasih studija slucaja
. Sto u vasem lokalnom podrudju ili zemlji potvrduje opisane pojave? S druge strane, to im pro-

.....

+ Na koje nacine tradicionalna muska socijalizacija utjeCe na nasu sposobnost odgovora na si-
stemske krize? (budite Sto konkretniji)

Grupna refleksija (15 minuta):

Sto vam je bilo novo? Kamo vas je to dovelo u grupnim raspravama?

Razliciti oblici promjene i institucionalna masta (40 minuta)

Vidjeli smo razlicite utjecaje hegemonijskog maskuliniteta na nase Zivote i na drustvo u cjelini. MoZda ste bili
svjesni mnogih od tih utjecaja i prije radionice, dok su vam drugi moZda bili novi. Takoder smo primijetili
da konstrukcija muskosti nije odredena iskljucivo razlicitim druStvenim idejama, ve¢ je stvorena i logikom
druStvenih institucija. “Struktura utjeCe na ponasanje”, navodi jedno od osnovnih pravila sistemskog raz-
misljanja.

Pitanje je, naravno, Sto moZemo uciniti po tom pitanju.
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Postoje dvije vrste intervencija. Najcesce se raspravlja o individualnim intervencijama:

+ muskarcima su potrebni muski krugovi
« nedostaju im inicijacijski rituali

«  muskarci bi trebali i¢i na terapiju

- trebaju snazne, ali zdrave muske uzore

To nisu loSi koraci. Svi oni mogu biti vrlo korisni i iscjeljujuci. Mogu pomoéi odredenim ljudima. Ali imaju zna-
Cajna ogranicenja:

+  prvo, privlace samo odredenu vrstu muskaraca koji su ve¢ prilicno samosvjesni

« muskost se strukturno proizvodi - usvajanje muskih obrazaca ponasanja odgovara gotovo svi-
ma koji zele uspjeti u danasnjem svijetu (bez obzira na rod ili spol)

Ako muskarac jedan dan napusti muski krug gdje uci o otvorenosti i brizi, a sljedeci dan ude u radno okruZze-
nje gdje se od njega ocekuje da ostvaruje profit pod svaku cijenu i gdje se nagraduju konkurentnost, ¢vrsto-
¢a i stalna uspjesnost, koji ¢e od tih svjetova na kraju biti jaci? Ako Zelimo da muskarci budu brizni, ne mo-
Zemo ih istovremeno prisiljavati da rade 60 sati tjedno u konkurentnom okruZenju gdje slabost znaci gubitak
statusa.

Ako institucije nagraduju natjecanje, cvrsto¢u i uspjesnost, proizvest ¢e te kvalitete - bez obzira na osobne
napore pojedinaca. Ako strukture oblikuju ponasanje, onda brizna muskost ne moze biti samo osobina po-
jedinca. Mora biti strukturno moguéa, podrzana i nagradena. Ako Zelimo brizne muskarce, moramo stvoriti
brizne institucije.

Stoga bih Zelio/Zeljela istraziti kakve bi sistemske intervencije mogle promijeniti muskost - ne na individual-
noj, ve¢ na sistemskoj razini.

Grupa Ce se podijeliti u manje grupe s pojedinacnim flipchartima, prema temama ili kontekstima koji ih naj-
viSe zanimaju. Ne moraju se ispuniti svi flipcharti, ali nijedna grupa ne bi trebala imati viSe od 5 osoba. Nema
ispravnih odgovora; ovdje se vise radi o prosirenju vase maste o tome koje bi promjene mogle pomoci u stva-
ranju drugacijeg okruzenja:

+ funkcioniranje organizacija/tvrtki i rada
« politika
« ekonomija

« obrazovanje
« roditeljstvo

Zadatak za 15 minuta u grupama, tijekom kojih Cete raspravljati o ovim pitanjima:

+  Koje bi institucionalne promjene omogucile da brizna muskost postane norma, a ne iznimka?
- Kako bi izgledala brizna institucija?

Potpitanja koja mogu pomoci u vodenju rasprave (ni u kojem slucaju nije potrebno odgovoriti
na sva):

- Sto bi trebalo prestati biti nagradivano ili cijenjeno?
- Sto bi trebalo poceti biti nagradivano ili cijenjeno?
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Grupna prezentacije (15 minuta)

Svaka grupa sad ¢e podijeliti specificne korake ili promjene koje je identificirala unutar svoje gru-
pe. Svaka ima oko 3 minute.

Nakon toga mozete pitati grupe:

Znate li neke inspirativne prakse iz svoje lokalne zajednice ili diljem svijeta koje bi mogle dovesti
do takvih promjena?

Zavrsno dijeljenje (10 minuta)

- Sto ste shvatili tijekom ove radionice? Podijelite specificne uvide ili nove bitne zakljucke
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Izvori

Kljuéne akademske studije i knjige povezane s temom

hooks, b. (2004). The Will to Change: Men, Masculinity, and Love

bell hooks analizira kako patrijarhalna socijalizacija oblikuje muskarce i ograni¢ava njihovu sposobnost
doZivljavanja emocija, intimnosti i brige. Pokazuje da hegemonijski maskulinitet nije samo izvor domi-
nacije, veé i izvor patnje za same muskarce. Dovodi do izolacije, emocionalnog potiskivanja i destruktiv-
nih oblika ponaSanja. Knjiga je znadajna jer povezuje kritiku patrijarhata s empatijom prema iskustvima
muskaraca i pomaze u sagledavanju muskosti kao sustavnog problema, a ne individualnog neuspjeha.

Hultman, M. & Pulé, P. (2018). Ecological Masculinities: Theoretical Foundations and Practical
Guidance

Autori razvijaju koncept ekoloSkih maskuliniteta kao alternativu dominantnim oblicima maskuliniteta,
koji su povijesno povezani s dominacijom nad prirodom, tehnoloSkim optimizmom i ekonomskim rastom.
Pokazuju da se maskulinitet moZze preoblikovati u skladu s vrijednostima brige, odgovornosti i poveza-
nosti i prema ljudima i prema ekosustavima. Tekst predstavlja vazan most izmedu studija maskuliniteta
i okolisa.

Khanna, P.S., (2021.). Sustainable Masculinities and Degrowth

Tekst istraZzuje odnos izmedu maskuliniteta i ekonomskog sustava orijentiranog na rast te postavlja pi-
tanje kakvi oblici maskuliniteta mogu podrzati ili, obrnuto, ometati socioekolosku transformaciju. Autor
pokazuje da su dominantni oblici muskosti povijesno povezani s idealima uspjesnosti, konkurentnosti,
tehnoloske kontrole i ekspanzije - to jest, s vrijednostima koje su strukturno ojacane kapitalizmom ori-
jentiranim na rast. Stoga publikacija predlaze koncept “odrzivih muskosti”, koje su utemeljene na brizi,
povezanosti, odgovornosti i sposobnosti prihvadanja granica. Tekst sluzi kao most izmedu studija mus-
kosti i odrastnickog misljenja, nudeéi okvir za razmatranje kako bi transformacija ekonomskih institucija

mogla omoguditi pojavu ekoloski i drustveno odrzivijih oblika muskog identiteta.

Zd4rsky, T. (2024). What is the relevance of masculine subjectivities for the degrowth transformati-
on?

Ovaj rad istrazuje kako su subjektivni maskulini identiteti povezani s institucijama kapitalizma ra-
sta i kako mogu utjecati na sposobnost drustva da odgovori na klimatsku i socioekoloSku krizu. Tvrdi
se da su dominantne muskosti strukturalno povezane s ekonomijom uspjesnosti, natjecanja i ekspanzije
te stoga mogu ometati prijelaz na modele drustva odrasta. Tekst takoder sugerira kako bi transformacija

.....

Kaiser, S. B. (2022). Political Masculinity: How the Presidency Became a Gendered Institution

Kaiser analizira kako su politi¢ke institucije oblikovane muskim normama i kako je politi¢ko vodstvo povi-
jesno reproduciralo ideale snage, dominacije i autoriteta. Pokazuje da politicka mo¢ nije rodno neutralna,
veé je strukturnalo povezana s odredenim oblicima muskosti. Tekst je koristan za razumijevanje nacina
na koji se muski identitet isprepli¢e s politickom mobilizacijom, autoritarizmom i suvremenim populistic-
kim pokretima.
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Vandello, J. A. & Bosson, J. K. (2013). Hard Won and Easily Lost: A Review and Synthesis of Theory
and Research on Precarious Manhood

Ovaj pregledni ¢lanak sazima teoriju o prekarnoj muskosti, prema kojoj se muskost u mnogim kulturama
doZivljava kao status koji se mora neprestano dokazivati i koji se lako moZe dovesti u pitanje. Istraziva-
nja pokazuju da prijetnja gubitkom muskosti moze dovesti do prekompezacije - poput agresivnog, rizic-
nog ili dominantnog ponasanja. Tekst je kljuc¢an za razumijevanje psiholoskih mehanizama koji povezuju
muskost s politickim stavovima, nasiljem ili stavovima prema okolisu.

Katz, J. (2020.). Political Masculinity: How Incels, Fundamentalists, and Authoritarians Mobilize
for Patriarchy

Katz analizira kako razliciti politicki i kulturni pokreti - od zajednica incela do vjerskog fundamentalizma
i autoritarne te krajnje desne politike - mobiliziraju narative o ugrozenoj muskosti. Pokazuje da osjecaj
gubitka muskog statusa moze biti mo¢an mobilizacijski alat koji pretvara osobnu frustraciju u politicku
energiju usmjerenu protiv feminizma, LGBT osoba ili demokratskih institucija. Knjiga nam pomaze razu-
mjeti kako se nesigurnost u vezi s muskos$éu ispreplice s politickom radikalizacijom i zasto su teme “krize
muskosti” postale vazan dio suvremenih autoritarnih i krajnje desnih pokreta.

Transformativno obrazovanje za buduénost odrasta. Zbirka radionica 48



Dodatak 4.1

Maskulinitet, stilovi vodstva i donoSenje
odluka u kriznim vremenima

178 od 193 voda drzava su muskarci.
459 od 500 izvrsnih direktora tvrtki s popisa Fortune 500 su muskarci.
Gotovo 90 % svjetskih milijardera su muskarci.

Ovi podaci govore o rodnoj nejednakosti u pristupu modéi. No, joS je vaznije pitanje: Sto zna-
¢i to da su ljudi koji velikom ve¢inom odluéuju o obliku globalne ekomonije, klimatske politike
ili kriznih mjera odgojeni kao muskarci u sustavu koji je dugo povezivao muskost s natjecanjem,
uspjesnoscu, kontrolom i rastom?

Tradicionalna muska socijalizacija Cesto je fokusirana na uspjesnost kao izvor vrijednosti, na spre-
mnost na preuzimanje rizika, na potiskivanje ranjivosti te na kontrolu i ekspanziju. Ako se te iste
kvalitete strukturno nagraduju i pri odabiru voda u politici i poslovnom svijetu, one postaju dio in-
stitucionalne logike donoSenja odluka.

Pandemija Covida-19 pokazala je da stil vodstva moZe imati izravan utjecaj na Zivote ljudi. Ana-
lize koje navode Centar za istrazivanje ekonomske politike i The Guardian pokazale su da su ze-
mlje kojima upravljaju zene - poput Novog Zelanda, Njemacke, Finske, Danske i Tajvana - ranije
usvojile zastitne mjere i zabiljezile niZze stope smrtnosti u prvim mjesecima pandemije od sli¢no
pogodenih zemalja kojima upravljaju muskarci. Studija objavljena u ¢asopisu Feminist Economi-
cs (Garikipati i Kambhampati, 2021.) sugerira da su te vlade bile spremnije prihvatiti kratkoro¢ne
ekonomske gubitke kada je rijec o zastiti ljudskih Zivota. Ovdje kljuéni nisu bili samo tehnicki po-
daci, ve¢ i prioriteti kad su u pitanju ekonomija i zastita Zivota.

Slicne korelacije pojavljuju se i u klimatskoj politici. Istrazivanje provedeno u 130 zemalja (Nor-
gaard i York, 2005.) pokazuje da veca zastupljenost Zena u parlamentima korelira s ve¢om vjero-
jatnoscu donosenja ekoloskih obveza. U korporativnom sektoru, veca rodna raznolikost u vodstvu
povezana je s vecim ulaganjima u odrzivost i manjim brojem krsenja propisa o zastiti okolisa (Liu,
2018.; Jiang i Akbar, 2018.).

Istrazivanje o rodnom okviru klimatske rasprave nudi klju¢ne uvide. Studija koju su proveli Swim
i suradnici (2018.) pokazuje da se argumenti za klimatsko djelovanje ne ocjenjuju neutralno. Mus-
karci koji zagovaraju klimatsku politiku koriste¢i okvire povezane sa znanoscu, tehnologijom i po-
slovanjem dozivljavaju se kao muzevniji od muskaraca koji raspravljaju na temelju etike, pravde
ili zasStite ranjivih skupina. Istovremeno, muskarcima su privla¢niji znanstveno-poslovni okviri,
dok se eti¢ki argumenti i argumenti temeljeni na pravdi ¢eSée povezuju sa zenstvenos$éu. Muskar-
ci koji koriste eticke okvire ¢eSée su od strane drugih muskaraca dozivljavani kao manje muzevni
ili homoseksualni, a njihovi se argumenti posljedicno ocjenjuju kao slabiji.

To znaci da norme muskosti utje€u ne samo na to tko dolazi na vlast, ve¢ i na to koji se argumenti
i rjeSenja smatraju snaznima i legitimnima. Ako se mo¢ povezuje s kontrolom, Sirenjem i gospo-
darskim rastom, onda se prihvacanje ograniéenja, preraspodjele ili preventivnih ograni¢enja proi-
zvodnje moZe smatrati slabos¢u.

Slican obrazac moze se uociti i u donoSenju ekonomskih odluka. IstraZivanja pokazuju da viso-
ko konkurentan i dominantan stil vodstva korelira s veom tolerancijom na nejednakost i jacim
fokusom na rast umjesto stabilnosti. Rasprave o financijskoj krizi iz 2008. godine uporno ukazu-
ju na kulturu agresivnog preuzimanja rizika i natjecateljstva u investicijskom bankarstvu, gdje
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su visoka razina samopouzdanja i spremnost na preuzimanje sustavnih rizika bili dio institucio-
nalne norme.

U eri klimatske destabilizacije, rastuce nejednakosti i drugih sistemskim kriza, trebat ¢e nam spo-
sobnost preventivnog djelovanja, prihva¢anja ogranicenja i stavljanja zastite Zivota ispred kratko-
rocne dobiti. Medutim, ako su institucije dugoro¢no strukturirane tako da nagraduju norme pove-
zane s dominacijom, uspjesSnoscu i ekspanzijom, to moze potkopati nasu kolektivnu sposobnost
da na te rizike odgovorimo pravovremeno i odgovorno.

Medutim, pogresno bi bilo promatrati Zensko vodstvo kao automatsku prednost za Zene. Posto-
je zene vode, poput Margaret Thatcher, koje prakticiraju muski stil vodstva i time reproduciraju
patrijarhalne obrasce dominacije i okrutnosti. Isto tako, postoje muskarci koji vode na inkluzivan
nacin i s naglaskom na suradnju. Stoga se problem ne postavlja izmedu "muskaraca" i "zena",
ve¢ izmedu razliitih oblika vodstva.

Izvori
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Leading the Fight against the Pandemic: Does Gender ‘Really’ Matter? Feminist Economics, 27(1-2), 401-418.
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Does Increased Representation of Female Executives Improve Corporate Environmental Investment? Evidence from
China. Sustainability, 10(12), 4750.
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Are Women Greener? Corporate Gender Diversity and Environmental Violations. Journal of Corporate Finance, 52,
118-142.

Mavisakalyan, Astghik & Tarverdi, Yashar (2019).
Gender and Climate Change: Do Female Parliamentarians Make a Difference? European Journal of Political Economy,
56, 151-164.

Norgaard, Kari & York, Richard (2005).
Gender Equality and State Environmentalism.
Gender & Society, 19(4), 506-522.

Swim, Janet K., Gillis, Ashley J., & Hamaty, Kelly J. (2018).
Gendered discourse about climate change policy: Men’s and women’s reactions to masculine and feminine frames.

Swim, Janet K., Gillis, Ashley J., & Hamaty, Kelly J. (2018).
Gender Bending and Gender Conformity: The Social Consequences of Engaging in Feminine and Masculine Pro-Envi-
ronmental Behaviors. Sex Roles, 79, 1-16.
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Dodatak 4.2

Kada se odrzivost dozivljava kao nemuska

Klimatska tranzicija zahtijeva smanjenje potroSnje mesa, fosilnih goriva, automobila i proizvodnje
oruzja. Medutim, ti sektori ne samo da imaju visoke emisije, ve¢ su i duboko isprepleteni s ide-
jama o muskosti. Ne samo da u njima pretezno rade muskarci, ve¢ i njihovi proizvodi simbolicki
predstavljaju snagu, kontrolu, performanse i dominaciju. Ako se odrzivost dozivljava kao prijetnju
tim simbolima, moZe naiéi na otpor koji nije prvenstveno ekonomske, ve¢ identitetske prirode.

IstraZivanje Janet Swim i suradnika (Gender Bending and Gender Conformity) pokazuje da se eko-
loSko ponasanje kulturoloski kodira kao zensko. Muskarci koji se ekolosSki osvijeSteno ponasaju
cesSée su percipirani kao manje muzevni. Taj je efekt najjac¢i medu samim muskarcima - oni ima-
ju tendenciju gledati na druge muskarce koji se ponasaju "previse ekoloski" kao na slabije ili ma-
nje muzevne. Ekoloski osvijeSteno ponasanje stoga moze postati simboli¢ka prijetnja muskom
identitetu.

Taj mehanizam takoder potvrduje istrazivanje koje su proveli Brough i suradnici (Je li ekoloski
prihvatljivo ne-musko?). Autori su pokazali da sama etiketa proizvoda moze utjecati na to hoce
li ga muskarci prihvatiti. U suradnji s BMW-om u Kini su testirali dvije verzije identi¢nog automo-
bila. Jedna je predstavljena kao "eko-friendly model", a druga kao "model za zastitu".

Tehnicki je to bio isti automobil. Medutim, muskarci su automobil ocijenili znatno pozitivni-
je kad je predstavljen pomocéu pojmova zastite i snage - to jest, u muskim terminima. Ekoloski
brending izazvao je veéi otpor. Medu Zenama je ucinak bio suprotan ili neutralan. Studija stoga
pokazuje da problem nije sama ekoloska tehnologija, ve¢ njezino simboli¢ko smjestanje unutar
"zenske" sfere.

Slican je efekt zabiljeZzen kod ekoloSkih organizacija. U jednom su eksperimentu sudionici imali
priliku podrzati jednu od dvije neprofitne organizacije. Jedna se zvala "Prijatelji prirode" (Friends
of Nature) i koristila njeZno zelene boje te simbol stabla u logotipu. Druga se zvala "RendZzeri divlji-
ne" (Wilderness Rangers), imala je tamnije boje i logo vuka. Obje su imale isti ekoloski cilj. Muskar-
ci su bili znatno manje voljni donirati organizaciji s zenskim brendiranjem, dok je verzija s mus-
kim okvirom smanijila otpor. Jo$ jednom se pokazalo da se nije radilo o sadrzaju, ve¢ o simboli¢koj
kompatibilnosti s muskoscu.

Ovi eksperimentalni nalazi imaju paralele u institucijama iz stvarnog svijeta. Kad je norveska voj-
ska planirala uvesti "Ponedjeljke bez mesa" iz ekoloSkih i zdravstvenih razloga, prijedlog je naiSao
na otpor i nije uspio. Vojnici su meso smatrali dijelom svog vojnog identiteta - izvorom snage
i performansi. Smanjenje konzumacije mesa nije se tumacilo kao promjena prehrane, veé kao sla-
bljenje muskosti. (Kildal i Syse, 2017).

Gonda (2017) je u svom istrazivanju o nikaragvanskim stocarima uocila sliénu dinamiku. Projekti
prilagodbe koji su promicali smanjenje stada goveda naisli su na otpor jer je broj krava bio jasan
simbol muskog statusa. "Da bi se stoCar smatrao pravim muskarcem, morao je imati Sto je visSe
moguce krava", piSe Gonda. lako je kréenje Suma ugrozavalo buduéi nacin Zivota, odrzavanje sta-
da bilo je pitanje identiteta.

Ovi primjeri ilustriraju Siri obrazac. PotroSnja mesa, veliki automobili i rad u industriji fosilnih
goriva ili proizvodnji oruzja nisu samo gospodarske aktivnosti. Oni su takoder izvedbe musko-
sti. Smanjenje potroSnje stoga se moze dozivjeti kao gubitak simbolickog statusa i dominacije
nad prirodom.
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Klimatska politika stoga ne nailazi na otpor samo zbog materijalnih interesa, ve¢ i kulturnih nor-
mi. Ako se mo¢ povezuje s ekspanzijom, rastom i kontrolom, smanjenje potrosnje uvijek ¢e biti
u opasnosti da se protumaci kao slabost. Tranzicija prema odrzivosti stoga nije samo tehnoloska
ili ekonomska promjena. To je takoder pitanje redefiniranja onoga Sto znaci biti snazan - i koje
se oblike muskosti nagraduje u institucijama i kulturi.

Izvori
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Meat and masculinity in the Norwegian Armed Forces. NORMA: International Journal for Masculinity Studies, 12(3-
4), 205-220. https://doi.org/10.1080/18902138.2017.1365657

Swim, J. K., Gillis, A. J., & Hamaty, K. J. (2018).
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Dodatak 4.3

Krhka muskost 1 politicka radikalizacija

Teorija krhke muskosti (ili ugrozene muskosti) temelji se na jednostavnoj, ali mo¢noj premisi:
dok se sadrzaj onoga Sto se smatra "pravom muskosti" povijesno i kulturno mijenja, jedna stvar
ostaje konstanta - u mnogim se drustvima muskost shvaca kao status koji se mora zasluziti, kr-
hak je i koji se mora javno iznova i iznova potvrdivati. Vandello i Bosson (2013.) to sazimaju rijeci-
ma: "jedina trajna kvaliteta '‘prave muskosti' jest njezina stalna tjeskoba."

Istrazivanja unutar empirijski provjerene teorije ugrozene muskosti ucestalo isticu tri temeljna
mehanizma. Prvo, muskost se dozivljava kao nesto Sto se stjeCe i dokazuje (za razliku od Zenstve-
nosti, koju se ¢esto dozivljava kao 'danu’). Drugo, jednom kada se taj status postigne, nesiguran
je: moze biti doveden u pitanje, oduzet ili izgubljen. | tre¢e, muskost se prvenstveno potvrduje
od strane drugih ljudi i stoga zahtijeva javne signale - demonstracije snage, kontrole, dominacije,
uspjeha ili heteroseksualne "normalnosti”.

Posljedice su znacajne ne samo za pojedinaéne Zivote, veé i za drustvo. Muskarci dozivljavaju vece
razine tjeskobe i stresa u vezi sa svojim rodnim statusom od Zena, osobito kad osjeéaju da je nji-
hova muskost dovedena u pitanje. | upravo tad nastupa tipi¢na reakcija: prekompenzacija. Ne radi
se o blagom nadoknadivanju manjka, ve¢ o pretjeranim ponasanjima namijenjenima brzom vra-
¢anju njihovog statusa u o¢ima drugih.

Empirijska istraZivanja pokazuju specifi¢ne, redovite obrasce takve prekompenzacije. Kad se su-
gerira da muskarci nisu "dovoljno muZzevni" ili da su "Zenskasti", ceS¢e odgovaraju fizickom agre-
sijom (npr. jacim udarcima u vrecu za udaranje) (Bosson i dr., 2009.), poveanom konzumaci-
jom alkohola (Fugitt i Ham, 2018.), veCom agresijom prema gej muskarcima (Bosson i dr., 2012.)
ili ¢ak seksualnim uznemiravanjem zena (Maass i dr, 2003.). Druge studije takoder sugeriraju
da prijetnja tradicionalnoj ulozi hranitelja moZe eskalirati obiteljske sukobe: na primjer, u ku¢an-
stvima u kojima Zena zaraduje viSe od muza, neki muskarci mogu kompenzirati svoju ugrozenu
muskost udaljavanjem od kucanskih poslova (Brines, 1994; Bittman i dr,, 2003.), a nezaposleni
su muskarci skloniji pociniti nasilje nad zaposlenom partnericom (Macmillan i Gartner, 1999).

Kljuéno je da se taj mehanizam ne zaustavlja na osobnim odnosima. Politika mozZe biti posebno
privlaéna arena za muskarce da pokazu i potvrde svoju muskost: nudi jasne hijerarhije, sukobe,
simbole moci i okvire "zastite" ili "borbe". Studija "Overdoing Gender" (Willer i sur., 2013.) pokazuje
da su nakon $to je njihova muskost dovedena u pitanje muskarci ¢esce izrazavali podrsku ratu,
imali homofobne stavove, pokazivali veéi interes za kupnju terenca, ve¢u Zelju za napredovanjem
u hijerarhiji i snaznije uvjerenje u musku nadmo¢.

Daljnje istrazivanje DiMuccio i Knowlesa (2020.; 2021.) pronalazi vezu izmedu krhke muskosti
i potpore agresivnim politikama i autoritarnim vodama (u americkom kontekstu, to ukljucuje
vecu potporu Donaldu Trumpu). To pomaze objasniti zasto krajnja desnica tako ¢esto koristi nara-
tiv 0 "Zenskastom", "kastriranom" drustvu i obec¢ava povratak "muske snage".

Mobiliziranje strahom od gubitka muskosti moze biti politi¢ki jednako ucinkovito kao i mobilizira-
nje strahom od ekonomskog kraha - a u nekim sluc¢ajevima ¢ak i uéinkovitije, jer se dotice dubo-
ke razine identiteta.

Istovremeno, to stvara most prema otporu klimatskim i drustvenim politikama: ogranicenja
za automobile, meso ili industriju fosilnih goriva mogu se lako prikazati kao napad na slobodu,
suverenitet i mo¢ - vrijednosti koje su u tradicionalnoj muskosti usko povezane s kontrolom, do-
minacijom i neovisno$éu.
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U kontekstu mnogih kriza koje su pred nama - klimatske destabilizacije, nejednakosti, ekonomske
nesigurnosti - ovo je opasna kombinacija. Krhka muskost povecava vjerojatnost rizicnog ponasa-
nja i eskalacije sukoba upravo u vrijeme kada nam je potrebno suprotno: sposobnost prihvacanja
ogranicenja, preventivnog djelovanja, suradnje i preuzimanja odgovornosti. Ako institucije i jav-
ni diskurs nastave nagradivati pretjeranu kompenzaciju i performativnu "¢vrstoc¢u", krhka mus-
kost mogla bi postati ne samo osobni teret za muskarce, veé i politicko gorivo za autoritarizam
i za blokiranje transformativnih politika.
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0 Njegovanje unutarnjeg sunca: boriti
se mastom protiv ekoloske tjeskobe

Mladi se danas suocavaju s rastuéim razinama ekoloske tjeskobe i beznada zbog
klimatske krize, ali i stanja svijeta opcenito. Ova radionica bavi se tim osjecaji-
ma i odgovara na njih okretanjem prema moci maste i utopijskog razmisljanja.
Nudi vjezbu udaljavanja od nekih uobi¢ajenih nacina razmisljanja - utilitarnog,
defetistickog i katastroficnog - prema koristenju maste za rjeSavanje problema,
te namjerno koristi drugaciji tip jezika - poeziju - kako bi dodatno opustila i oslo-
bodila izrazavanje sudionika. Ova metodologija odgovara na ¢esto usamljeni osje-
¢aju ekoloske anksioznosti i suprotstavlja mu se kolektivnim dijeljenjem i zami-
Sljanjem. Na taj se nacin priklanja i odrastnickom motu "dekoloniziranja maste";
odnosno propituje uvjerenja da je kapitalisticki nacin zZivota, Stetan za planet i ¢o-
vjecanstvo, jedini nacin Zivota.

Trajanje: 100 minuta
Broj sudionika: 8-30
Pristupaénost: potrebna je odredena razina svijesti o klimatskoj krizi,

ali ako grupa ima premalo znanja o klimi ili ne osjeca
ekolosku anksioznost, mogu se istraziti druge tjeskobe
vezane uz stanje svijeta (siromastvo, rat itd.)

Materijali: ispisane pjesme i citati, post-iti, kemijske olovke, veliki
papir ili flipchart, jedan list flipcharta s nacrtanim
suncem (zute ili druge boje) na sredini

Transformativno obrazovanje za buduénost odrasta. Zbirka radionica 55



Ciljevi radionice: Sudionici ¢e:

- poceti shvacati ekolosku anksioznost kao javni
i politi¢ki osjecaj, a ne kao osobno pitanje,

. istraziti upotrebu maste kao alata,
- biti osnaZeni da dijele svoja stajalista i osjecaje,
biti potaknuti da koriste mastu, istrazuju i otkrivaju,

- dozivjeti emocije kao javne i zajednicke
te ih prepoznati kao alate,

-+ biti potaknuti da se udalje od oblika jezika i diskursa
formatiranih umjetnom inteligencijom.

Provedba radionice

Uvodno pitanje (5 min)

Postavite pitanje: Koliko Cesto osjeCate tjeskobu/strah zbog klimatskih promjena i klimatske krize u kojoj
se nalazimo? i zamolite sudionike da se pozicioniraju na zamisljenoj liniji u prostoru ovisno o odgo-
voru:

NIKADA ---- POVREMENO ---- CESTO ---- STALNO

Grupna rasprava i skupljanje ideja (15 min)

Sudionici se dijele u grupe od 4-5 osoba, tako da u svakoj grupi postoji mjesavina odgovora (ni-
kad, ponekad, Cesto, stalno). Voditelj/ica dijeli post-ite i olovke svim grupama.

U grupama neka raspravljaju o sljede¢im pitanjima (voditelj ih moze pisati na plocu):

+  Kako doZivljavate ekolosku tjeskobu?
+ Kada osjecate tu emociju?

Nakon ovog pocetnog dijeljenja, grupa prelazi na sljedeci set pitanja i uputa:

. Sto u vama izaziva taj osjecaj?
+  PokuSajte se sjetiti Sto je viSe moguce primjera, uzroka i okidaca vaSe ekoloske tjeskobe i zapisi-
te ih (1 primjer po post-itu)

Potaknite ih se da napisu sve $to im je na dusi i izbace iz sebe sve $to im padne na pamet.

Zatim voditelj/ica skuplja sve post-it papiri¢e, ugrubo ih grupira po temama i njima prekriva nacr-
tano sunce na flipchatu.
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Skupno Citanje pjesme i rasprava (20 min)
Voditelj/ica svima dijeli primjerak pjesme “Rant” pjesnikinje Diane di Prime i daje sljedeée upute:

- grupa Ce (sjededi ili stojeci u krugu, po zelji) zajedno naglas Citati pjesmu, pri ¢emu ¢e svaka oso-
ba Citati jedan stih ili strofu (ovisno o broju sudionika)

«  svaki put kada neSto u pjesmi bude nejasno, neugodno ili kada sudionici jednostavno Zele nesto
komentirati, mogu reci STANI i Citanje Ce se zaustaviti dok se pitanje zajednicki ne razjasni

ILI se sva pitanja mogu postaviti nakon Sto se pjesma procita. Grupa odlucuje kako Zeli nastaviti.

Nakon $to se pjesma procita, voditelj/ica vodi grupnu raspravu koristeéi pitanja:

+  Kako ste se osjecali dok ste zajedno Citali pjesmu naglas?

+  Koliko vam je bilo izazovno Citati ovakav jezik?

- Je li sadrzaj pjesme pobudio neke osjecaje (kao Sto su nada, nestrpljenje, nelagoda, dosada, in-
spiracija)?

- OdraZava li pjesma vasa razmisljanja i stavove ili ih potice?

- Stovam je zapelo za oko i §to je odjeknulo u vama?

+  Koja je po vama kljucna poruka pjesme?

Vazno je da voditelj/ica utvrdi - ako to grupa ne ucini - da pjesma ima kljuénu poruku o vaznosti
maste za ljudsko djelovanje.

Citati o aktiviranju maste (10 min)

Voditelj radionice dijeli list papira s dva citata o masti koje sudionici Citaju samostalno. (Citati
su formatirani tako da vizualno nalikuju na naocale ili dalekozor.)

Citati sluze kao dvije perspektive na teme maste i ekoloske tjeskobe te kao most do sljedeéeg
dijela radionice. Sudionici o njima ukratko razmisljaju u parovima sa osobom do sebe; za struktu-
riranije razmisljanje mogu koristiti ova vodeca pitanja:

« Kako s vama rezoniraju ovi citati?
+  Kako se odnose na pjesmu koju smo upravo procitali?
+ Osjecate li da vam pomazu orijentirati se na nadahnut ili produktivan nacin?

Mislim da dolaze teska vremena, kad ¢emo trebati glasove pisaca koji mogu
vidjeti alternative nacinu na koji sada Zivimo i mogu vidjeti dalje od naseg
drustva punog straha i njegovih opsesivnih tehnologija, prema drugim nacinima
postojanja. I ¢ak zamisliti neke stvarne temelje za nadu. ... Zivimo u kapitalizmu.
Njegova mo¢ Cini se neizbjeznom; tako je bilo i s bozanskim pravom kraljeva.

... Ljudi se mogu oduprijeti modi i promijeniti je; otpor i promjena cesto

pocinju u umjetnosti, a vrlo cesto u nasoj umjetnosti - umjetnosti rijeci.

- Ursula K. Le Guin, spisateljica

Radikalna masta prilika je za zamisliti svijet, njegove stanovnike
i strukture onkraj onoga Sto trenutno jesu. To je praksa stvaranja stvarnosti,
a ne bijega od njih. To je poziv da zamislimo S$to bi moglo biti onkraj
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klimatske nepravde i krize ,mentalnog zdravlja“ koja muci nase zajednice.
Radikalna masta protivnik je kapitalistickog realizma i klimatskog
doomizma, te potice beskrajne mogucénosti i raznolike na¢ine postojanja.

- Tori Tsui, klimatska aktivistkinja

*Ako su sudionicima nepoznati pojmovi kapitalizam, kapitalisticki realizam ili klimatski fatalizam,
voditelj radionice moze se posluziti rje€nikom u nastavku.

Takoder mogu koristiti dodatni pojasnjavajuéi citat:

“NeizbjeZno se prisjeéamo fraze pripisane Fredriku Jamesonu i Slavoju Zizku, da je lak$e zamisliti
kraj svijeta nego kraj kapitalizma. Taj slogan saZima upravo ono $to podrazumijevam pod ‘kapita-
listickim realizmom?’: rasireno uvjerenje da ne samo da je kapitalizam jedini odrzivi politi¢ki i eko-
nomski sustav, ve¢ i da je sada nemogude zamisliti koherentnu alternativu.” (Mark Fisher)

Zamisljanje rjesenja (40 min)
Voditelj/ica cijelu grupu usmjerava natrag na sunce prekriveno post-itima.

Voditelj/ica zatim daje sljedeée upute:

- voditelj/ica ¢e odabirati po jedan post-it papiri¢ (ili grupu papiri¢a ako su medusobno
povezani), a sudionici ¢e zajedno pokusati pronadi rjesenja koristeci (radikalnu) mastu

- jedan se sudionik treba dobrovoljno javiti ili biti odabran da zapiSe rjeSenja na drugi
veliki papir/flipchart

Zamis$ljanje/pronalazak rjesenja trebalo bi biti usmjereno na buducnost, tako da rjeSenja mogu
proizaéi iz odgovaranja na pitanja:

«  kako buducnost (npr. 2050. godina) izgleda po pitanju ovog problema? je li on rijesen ili otklo-
njen? kako?

 koje su se temeljne vrijednosti promijenile?
+ koje su strategije i akcije dovele do te promjene?

Ovaj ée se proces nastaviti dok se svi post-iti ne uklone s sunca i dok se rjeSenja ne zapisu.

Napomena voditelju/ici: neke bi probleme grupa mogla smatrati previsSe slozenima ili teSkima
da bi se osjecala uspjesno u njihovom rjesavanju. U tom sluéaju voditelj bi trebao voditi grupu
pitanjima poput:

-+ Kakvo vam znanje nedostaje da biste mogli pronaci rjesenje?
+  Gdje biste mogli pronaci takvo znanje?
+  Koga biste mogli pitati za pomoc?

Refleksija (10 min)

Krug refleksije odvija se u stilu “popcorn” dijeljenja, koje sudionicima daje priliku da podijele svoja
razmisljanja i osjecaje o radionici. Mogu se koristiti sljedeca pitanja za refleksiju:

+  Kako ste se osjecali i kako se sad osjecate oko vjezbe?
- Imate li neke misli o utopijama koje biste zeljeli podijeliti sa svima?
- Osjecate li se potaknuti da malo vise mastate i sanjate?
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- Osjecate li se spremniji - ili manje tjeskobni - suociti se s klimatskom krizom?
« Jeste li danas tijekom rasprave dobili neke nove ideje?

@ Infoboks 1: Kolektivni pristup ekoloSkoj anksioznosti

“Shvacanje ekoloske anksioznosti kao zajednicke, javne emocije mijenja nase razumijevanje
njezine uloge u klimatskom pokretu. Umjesto da budu privatni “problem koji treba rijesiti”,
teske ili “nesretne” emocije postaju podloga politickom djelovanju; politika mladog klimat-
skog pokreta raste uz njegovu izvanrednu emocionalnost. EkoloSka tjeskoba ti¢e se svih nas,
ne kao uska kategorija stru¢ne skrbi za mentalno zdravlje, ve¢ kao zajednicko afektivno isku-
stvo koje prozima sadasnjost - javno osjec¢anje rodeno iz politickog sustava koji je predugo
bio odvojen od ekologije. Javno pokazivanje osjec¢aja o okoliSu moZze potaknuti kolektivno djelo-
vanje. Prepoznavanje ekoloske tjeskobe kao zajednickog ljudskog osje¢aja ne samo da mijenja
nacin na koji razmisljamo o emocionalnim reakcijama na klimatske promjene - ono preoblikuje
kakva klimatska politika postaje moguca. I, ako je prihvatimo i podijelimo, nasa ekoloska tje-
skoba moze nas uciniti otpornijima.”

Vidi: Jana Bednarova, https://www.greeneuropeanjournal.eu/eco-anxiety-
a-public-feeling/#8e3f825a-b10b-4f01-8d0e-17cffe8b34d2

@ Infoboks 2: Politicka i obrazovna mo¢ maste i umjetnosti

Kako ekstremni dogadaji ¢ine klimatsku krizu sve opipljivijom, ljudi mogu upasti u “tunelski
vid”, fiksiraju¢i se na katastrofalne ishode i osjeéajuci se preplavljeno ili bespomocno. Medu-
tim, prepoznavanje ozbiljnosti krize takoder im pomaze otvoriti se novim moguénostima, gdje
masta nije bijeg od stvarnosti, ve¢ postaje vitalna strategija prezivljavanja. Masta omogucuje
ljudima da se snalaze u neizvjesnosti, odrzavaju nadu i djeluju smisleno.

ZamisSljanje pravednijeg i odrzivijeg svijeta samo po sebi predstavlja radikalan i nuzan cin.
Te vizije sluze kao nacrti koji mogu potaknuti i usmjeriti promjene u stvarnom svijetu, pomazu-
¢i ljudima da se reorijentiraju prema svojim vrijednostima unutar sustava koji ¢esto obeshra-
bruje dugoroc€no ili kolektivno razmisljanje.

Utopijsko razmisljanje stoga postaje praktiéno, a ne nerealno: mogu se stvoriti i postupno pro-
Siriti primjeri manjeg, “mikrokozmiékog” opsega boljih nacina Zivota. U tom smislu, zamisljanje
postaje prvi korak u izgradnji svijeta koji se odlikuje klimatskom pravdom i blagostanjem.

Masta je vjestina koju treba njegovati, a knjizevnost, poezija i zajednicki narativi vjezbaju
um da probije svoje uobicajene obrasce, nadide neposrednu stvarnost i stvori nesto novo i ne-
ocekivano.

U vrijeme kad se velik dio proizvodnje jezika i ideja prepusta takozvanoj umjetnoj inteligen-
ciji i postaje sve uniformniji, koriStenje i suo¢avanje s umjetnickim oblicima jezika podsjeca
nas na izvornu ljudsku misao. Upravo kroz priée i jezik zajednice dijele vrijednosti i uce nove
generacije kako se snalaziti u svijetu. Masta je stoga kljucna za ljudski razvoj, otpornost i po-
vezanost.

Kombiniranjem svijesti o klimatskoj krizi s aktivhom, vjezbanom mastom, pojedinci i drusStva
mogu nadiéi strah i krenuti prema svrhovitom djelovanju, koristeci kreativnost i kao mehani-
zam za noSenje s problemom i kao katalizator za smislenu promjenu.

Vidi:
Britt Wray. “Generation Dread.” Finding Purpose in an Age of Climate Anxiety (2022)
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@ Infoboks 3: Imaginarij odrasta

Izraz “Lakse je zamisliti kraj svijeta nego kraj kapitalizma” (Fisher) pokazuje kako se mnogi lju-
di osjecaju zarobljeno u trenutnom sustavu, prihvacéajuci kako, ¢ini se, nema alternative nacinu
na koji kapitalizam funkcionira te da mogu prezivjeti samo oni koji prate njegova pravila. Ideje
poput odrasta u izravnhom su sukobu s tim nacinom razmisljanja. Zato je slogan “dekoloniziraj-
te mastu” (Latouche) postao vazan za zagovornike odrasta: radi se o oslobadanju nase maste
od ogranicenja kapitalistickog nacina razmisljanja.

Ljudi Cesto smatraju nerealnim razmisljati o drustvima koja smanjuju rast, prestaju Stetiti oko-
liSu i Zive odrzivije. Mnogima se vizija kaoti¢nog, postapokalipticnog svijeta Cini vjerojatnijom
od zamisljanja drustva u kojem ljudi Zive u solidarnosti jedni s drugima i s prirodom.

“Mnogima se distopijske misli o apokaliptiénim Mad Maxovskim svjetovima, u kojima se ljudi
okrenu jedni protiv drugih nakon drustvenog i ekoloSkog kolapsa, €ine vjerodostojnijima od bilo
kakvog nastojanja da se zamisli svijet u kojem ljudi Zive skladno i u solidarnosti jedni s drugi-
ma i s drugim ne-ljudskim bicima. [N]Je odbacujem samo ideju da bi utopijsko razmisljanje bilo
uzaludan pothvat, veé tvrdim da utopijsko razmisljanje moze biti sam temelj naseg kolektivnog
razumijevanja i djelovanja u svijetu koji se Cesto opisuje kao slozen i nejasan.”

Vidi:
“Roles of utopian thought in a degrowth transformation”, Alexan-
dra Koves. In “Routledge Handbook of Degrowth” (2025)

Kapitalizam

Ekonomski i politicki sustav u kojem trgovinu i industriju zemlje kontroliraju privatni vliasnici radi
profita.

Kapitalisticki realizam

Ideolo$ki okvir koji kapitalizam smatra jedinim odrZivim sustavom organizacije drustva, tako
da se njegova alternativa ne moze zamisliti.

Klimatski doomizam

Perspektiva koja je fiksirana na najgore potencijalne ishode klimatske krize i zauzima beznadni
ili nihilisticki pristup.

Eko-anksioznost

Pojacana emocionalna, mentalna ili somatska uznemirenost kao odgovor na opasne promjene
u klimatskom sustavu (The Climate Psychology Alliance) ili kroni¢ni strah od ekoloSke propasti
(The American Psychological Association)

Radikalna masta

“Praksa ponovnog zamis$ljanja svijeta i njegovih sustava, vodena nacelima zajednistva, solidarno-
sti i radikalne promjene.” (Tori Tsui)
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REVOLUCIONARNO PISMO #75

(Rant)
Diane di Prima

Ne mozes$ napisati ni jedan redak bez kozmologije
kozmogonije
izloZzene pred svacijim o¢ima

ne postoji nijedan dio tebe koji mozes odvojiti
i reéi, ovo je sjecanje, ovo je osjet

ovo je rad do kojeg mi je stalo, ovako
zaradujem za zivot

to je cjelina, to je cjelina, oduvijek je bila cjelina

()

svaki muskarac / svaka Zena nosi u sebi nebeski svod
i zvijezde u njemu nisu zvijezde na nebu

bez maste nema sjecanja
bez maste nema osjeta
bez maste nema volje, zelje

()

rat koji je vazan je rat protiv maste
svi ostali ratovi svedeni su pod njega

krajnja glad je izgladnjivanje
maste

()

krajnja klaustrofobija je silogizam

krajnja klaustrofobija je "sve ovo ima smisla"
niSta od ovoga nema smisla i nita ne predstavlja
bilo $to drugo

JEDINI RAT KOJI JE BITAN JE RAT PROTIV
MASTE
JEDINI RAT KOJI JE BITAN JE RAT PROTIV
MASTE
JEDINI RAT KOJI JE BITAN JE RAT PROTIV
MASTE

Transformativno obrazovanje za buduénost odrasta. Zbirka radionica

61



SVI OSTALI RATOVI SVEDENI SU POD NJEGA

Nema izlaza iz duhovne bitke

Nema nacina da izbjegnes zauzimanje strane
Nema nacina da nemas poetiku

bez obzira Sto radis: vodoinstalaterka, pekar, ucitelj

radis to u svijesti stvaranja

ili ne stvaranja svoga svijeta
imas poetiku: koracas u svijet
poput gotovog odijela

ili urezujes u svjetlost
tvoj se nebeski svod prelijeva u oblik tvoje sobe
oblik pjesme, tvog tijela, tvojih ljubavi

Zenski Zivot / muski Zivot je alegorija
Kuzis

Nema izlaza iz duhovne bitke
rat je rat protiv maste
ne moze$ se prijaviti kao prigovarac¢ savjesti

rat svjetova visi ovdje, upravo sada, o niti
to je rat za ovaj svijet, da ga odrzimo
dolinom stvaranja dusa

okus u svim nasim ustima okus je nase moci
i gorak je kao smrt

vrati se kuéi sebi, udi u vrt
tip na vratima s plamte¢im macem si ti sam

rat je rat za ljudsku mastu
i nitko se ne moze boriti u njemu osim tebe, i nitko se ne moze boriti umjesto tebe

Masta nije samo sveta, ona je precizna
nije samo Zestoka, ona je prakti¢na

ljudi umiru svaki dan zbog njenog manjka,
ona je prostrana i elegantna

intellectus znadi 'svjetlo uma'
ono nije diskurs nije ¢ak ni jezik

unutarnje sunce

polis je u konstelaciji oko sunca
vatra je sredisnjal
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05 Umjetna oskudica ili radikalno
obilie? Dekomodlifikacija kao put prema
odrastu

Zivimo u drustvu materijalnog obilja, a mnogi ljudi ipak proZivljavaju nestasicu
stanovanja, energije ili skrbi - ne zato Sto resursi nedostaju, ve¢ zato sto su orga-
nizirani kao roba. Radionica ¢ée se usredotociti na komodifikaciju osnovnih ljud-
skih potreba i pokazati kako trzisna logika stvara umjetnu oskudicu, nejednakost
i ovisnost o rastu. Kroz specifiéne studije slucaja iz podrucja stanovanja, skrbi,
vode i elektricne energije, istrazit c¢emo negativne ucinke komodifikacije tih po-
treba, kao i primjere uspjesnih pokusaja njihove dekomodifikacije. Zajedno ¢emo
razmisliti o tome kako javni, kooperativni i zajednicki oblici upravljanja mogu do-
prinijeti buduénosti odrasta utemeljenoj na obilju za sve unutar planetarnih gra-
nica.

Trajanje: 160 minuta (2 sata i 40 minuta)

Broj sudionika: 8 - 30 sudionika

Alati printani primjeri, pisani pribor, papir

Oznake: rad s primjerima, kritika, vizija

Tema komodifikacija, dekomodifikacija, osnovne potrebe, profitno, neprofitno

Ciljevi radionice:  Sudionici Ce:

« objasniti razliku izmedu komodifikacije
i dekomodifikacije te razumjeti njihovu ulogu u trenutnom
kapitalistickom i odrastnickom kontekstu,

- identificirati i analizirati negativne posljedice komodifikacije,

- biti u stanju zamisliti i opisati kako bi se procesi dekomodifikacije
mogli odvijati u podruéjima stanovanja, skrbi, vode
i elektriéne energije kroz razli¢ite institucionalne aranzmane
kao $to su remunicipalizacija, javno-zajednic¢ko partnerstvo,
neprofitni i zadruzni modeli te zajednicka infrastruktura.
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Provedba radionice

Uvod:

Nacin na koji je ekonomija strukturirana usko je povezan s time kako, po kojoj cijeni i hoce li nase
osnovne ljudske potrebe uopée biti zadovoljene. Takoder je vezano za to tko ima mo¢ odluditi kako
¢e se te potrebe organizirati i kome ¢e ekonomija prvenstveno sluziti. Tijekom ove radionice raz-
motrit éemo nacine zadovoljavanja osnovnih potreba koji su tipic¢ni za ekonomiju temeljenu na ra-
stu, ali i pristupe koji su u skladu s ekonomskim sustavom odrasta, Ciji je glavni cilj zadovoljiti
potrebe svih unutar planetarnih granica.Danas ¢emo raditi s Cetiri osnovne potrebe kako bismo
mogli vizualizirati logiku oba sustava u praksi. To su voda, stanovanje, skrb i elektri¢na energija.
To ni izdaleka nisu sve osnovne potrebe, ali danas ¢emo raditi samo s njima.

Evokacija (25 minuta)

Dajte sljedecu uputu: Formirajte parove.

Odaberite jednu od ove Cetiri osnovne potrebe: voda, stanovanje, zdravstvena skrb, elektricna energiau. U slje-
decih 5 minuta razmislite o razlicitim nacinima na koje bi vam te robe ili usluge mogle sti¢i. Tko nam moze
pruziti te usluge (koji akteri, institucije...)?

Zapocnite grupno prikupljanje ideja pitanjem: Koje ste nacine pronasli? Tko su bili razliiti pruza-
telji usluga na koje ste naisli?

ZapiSite odgovore na plocu. Nakon grupne rasprave sazmite da je moguée zadovoljiti razlicite

osnovne potrebe kroz Cetiri razliCite opcije. Predstavite model ugradene ekonomije Kate Raworth,
koji pokazuje da mozemo zadovoljiti potrebe kroz Cetiri sfere ekonomije:

+ trziSte i prvenstveno privatne tvrtke

- javni sektor, drzavu

- zajednicka dobra / zajednice (tj. neprofitni sektor, zadruge, inicijative iz zajednica)
« kucanstva

ZEMLJA

DRUSTVO

EKONOMIJA

kucanstvo

solarna
energija

“energijay | trZiste driava | =otpadna toplina
= — toplina

i
LT

zajednicka
dobra

Izvor: Raworth (2017) Doughnut Economics
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Koristite specificne odgovore na prethodna pitanja kao primjere prilikom predstavljanja pojedinih
sektora; na primjer, spomenuli ste socijalno stanovanje, koje spada u nadleznost drzave ili opéine,
ili obiteljsku skrb, koja je primjer zadovoljavanja odredene potrebe unutar kuéanstva, itd.

Kate Raworth, autorica ovog modela, isti¢e da se mainstream ekonomija prvenstveno fokusira
na trziSte i odnos izmedu ponude i potraznje; medutim, to je samo jedan nacin zadovoljavanja
potreba. Drugi mogu ukljucivati, na primjer, drzavu, drustveno poduzetnistvo ili ku¢anstva, gdje
glavni cilj nije profit, ve¢ zadovoljavanje specifi¢nih potreba.

Zatim postavite grupi sljedeée pitanje:
+  Koji vam se od ovih nacina zadovoljavanja potreba Cini najucinkovitiji? Zasto?

U ovom trenutku samo prikupljajte odgovore; cilj nije voditi grupnu raspravu, ve¢ podijeliti indivi-
dualna misljenja. Cilj je prikupiti razli¢ita predznanja o tome S$to grupa ve¢ zna ili misli o razli¢itim
nacinima zadovoljavanja potreba.

Rad na studijama slucaja o komodifikaciji (50 minuta):

Podijelit ¢emo grupu u manje grupe od idealno 3-4 sudionika, od kojih ée svaka ispitati jedan pri-
mjer komodifikacije odredene potrebe. Ako broj sudionika i vrijeme dopustaju, mozemo im dopu-
stiti da odaberu komodifikaciju potrebe koja ih najvise zanima.

Rad u grupama (15 minuta): Sad éemo vidjeti konkretne primjere situacija kad je ispunjenje osnovnih po-
treba (elektricna energija, zdravstvena skrb, voda, stanovanje) povjereno privatnim tvrtkama - Sto je proces
koji nazivamo komodifikacijom. U grupama provedite 15 minuta Citajuci studiju slucaja i navedite specificne
ucinke komodifikacije (ekonomske, drustvene, socijalne ili okolisne). Neki Ce biti navedeni u tekstu, a dru-
ge mozete izvesti. NapiSite boldani zadatak kao pitanje na ploci.

Sazetak i rasprava u grupama (35 minuta):

Jedan predstavnik iz svake grupe predstavit ¢e klju¢ne tocke njihove studije slucaja ostalima i na-
vesti negativne uéinke.

Voditelj/ica upisuje negativne ucinke na flipchart (npr. negativni utjecaji na okoli$, veéi troskovi,
nedostatak demokratskog nadzora, rastu¢a nejednakost itd.).

Zatim voditelj/ica pita:

- ZaSto mislite da se ove usluge komodificiraju ili privatiziraju unato¢ ovim negativnim posljedica-
ma?

« Tko ima Koristi od ovog procesa?
Cilj je utvrditi kako i zasto su se javne usluge u posljednjim desetlje¢ima znacajno privatizirale

i komodificirale. Ovdje se, na primjer, moZe uvesti tema neoliberalizma - to jest, skupa ideoloskih
uvjerenja i specificnih gospodarskih mjera (za viSe detalja pogledajte infoboks za voditelje/ice).

Za kraj dajte sljedecu uputu: Zapisite vlastitim rijecima kako razumijete pojam komodifikacije. Poku-
Sajte u svoju definiciju ukljuciti pitanje moci - tko donosi odluke, kome to sluzi i tko ima koristi od toga.
Pricekajte tri minute, a zatim neka 3-5 osoba prodita ili podijeli svoje razumijevanje.

Zatim na ploCu stavite definiciju komodifikacije:
Komodifikacija je proces kojim nesto Sto prije nije bilo roba poéinje biti organizirano kao roba

namijenjena prodaji na trzistu s ciljem maksimiziranja dobiti.
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Zakljuéno, voditelj/ica ¢e objasniti vezu izmedu komodifikacije i ovisnosti o rastu:

Komodifikacija je takoder usko povezana s ovisno§¢u moderne ekonomije o gospodarskom rastu.
Rast Cesto proizlazi ne samo iz proizvodnje vise dobara, vec i iz Sirenja trziSne logike na druga
podrucja Zivota. Stvari koje prije nisu bile dio trziSta postupno postaju izvori profita. Prije samo
nekoliko desetljeca, na primjer, nasi osobni podaci ili paznja nisu bili ekonomska roba. Danas di-
gitalne platforme prikupljaju podatke o nasem ponasanju i prodaju pristup nasoj paznji putem
oglasavanja.

Istovremeno, ovaj proces stvara umjetnu oskudicu. Oskudica ne nastaje zbog nedostatka resur-
sa ili kapaciteta, ve¢ zato Sto je pristup osnovnim dobrima ovisan o moguénosti placanja. Kada
se stanovanje, na primjer, tretira kao roba i njegova cijena raste, ljudi moraju vise raditi kako
bi si ga mogli priustiti. Kako bismo platili svoje osnovne potrebe, raste pritisak za proizvodnjom
sve viSe dobara i usluga - ¢esto ukljucujuéi i ona koja sama po sebi nisu osobito nuzna za dobar
zivot. To stvara paradoks: gospodarstvo proizvodi ogroman broj dobara, usluga i digitalnog sadr-
Zaja - Sto se ponekad naziva “besmislenim obiljem” - dok je pristup osnovnim potrebama i dalje
neizvjestan. Tako materijalno obilje i drusStvena deprivacija postoje jedan uz drugi: prazni stanovi
uz beskucnistvo, energetsko obilje uz energetsko siromastvo.

Nakon stanke vidjet éemo Sto je tome alternativa - proces dekomodifikacije.

Rad na studijama slucaja o dekomodifikaciji
u malim grupama (40 minuta)

Okvir za tranziciju - povratak na dijagram Kate Raworth: Sad ¢emo pogledati kako se te iste po-
treba (voda, stanovanje, struja, skrb) zadovoljavaju u primjerima iz cijelog svijeta gdje je odredena
usluga “dekomodificirana” - to jest, gdje se usluzi ne pristupa prvenstveno s ciljem povecéanja
profita, veé kako bi se zadovoljile osnovne potrebe.

Teorijski uvod u dekomodifikaciju:

U ovoj fazi korisno je vratiti se na dijagram Kate Raworth i primijetiti da se u ekonomskim raspra-
vama cCesto raspravlja o dihotomiji drzave i trziSta, dok u praksi postoji mnogo viSe pristupa, Ce-
sto povezanih sa sferom zajednice.

Bas kao Sto su komodifikacija i Sirenje trziSne sfere na nova podrucja nasih zZivota klju¢ni u ka-
pitalizmu rasta, za prijelaz na ekonomiju odrasta kljucan je suprotan prijelaz - dekomodifikacija;
uklanjanje barem osnovnih potreba iz okruzenja koje je iskljuéivo vodeno trziStem - i to putem
regulacije i prelaskom s trziSnih posrednika na neprofitne oblike zadovoljavanja potreba.
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Predstavite spektar dekommodifikacije:

000
opo

kiSnica koju
skupljam i
sam koristim

\

Al

regulacija visine
najamnine (vlasnik
se ne mijenja, i dalje

oA

energija koju

izgradnja novog
razvojnog projekta
velika

placam N d, 1€ multinacionalna
neprofitnoj ~moZe ostvariti dobit, tyrtka bez ikakve
zadruzi itd., ali ima odredena regulacije

\ ogranicenja)
/ /

| t

Potpuna

t t t |

Potpuna

dekomodifikacija komodifikacija

- promjena mentalnih modela — od profita i razmjenske vrijednosti prema zadovoljava-
nju potreba i uporabne vrijednosti

« i promjena vlasnickih struktura (npr. od profitnih korporacija, koje moraju rasti, do ne-
profitnih oblika koji ne dopustaju financijsku ekstrakciju).

Idealno, nacin razmisljanja i oblik vlasniStva uskladeni su; na primjer, tvrtka Ciji je cilj zadovoljiti
stambene potrebe takoder je neprofitna po svojoj pravnoj strukturi. U praksi to nije uvijek slucaj
- na primjer, drzavna poduzec¢a imaju moguénost poslovati kao neprofitne organizacije, ali ¢esto
to ne Cine. S druge strane, mozemo imati profitne tvrtke koje su istinski posveéene javnom dobru
i svu dobit usmjeravaju na povecanje svog pozitivhog utjecaja, iako njihova vlasnicka struktu-
ra i/ili pravni oblik to ne zahtijeva od njih. Medutim, to moze biti krhko kad se uvjeti promijene,
kao Sto je slucaj pri promjeni vlasnistva ili upravljanja.

Upute za aktivnost

Formirajte grupe od cetiri osobe tako da svaka grupa ukljuéuje po jednog predstavnika
za svaku od cCetiri potrebe identificirane u prvoj aktivnosti. Svaka grupa stoga treba imati nekoga
tko je u prethodnoj aktivnosti ¢itao o skrbi, vodi, elektricnoj energiji ili stanovanju. Ako se ne mo-
Zete podijeliti tako da je u svakoj grupi Cetvero ljudi, nema veze, ali grupe bi trebale imati najma-
nje 3 osobe kako bi mogle podijeliti razlic¢ite na¢ine dekomodifikacije.

Svaka grupa dobit ¢e 4 studije slucaja o nekomodificiranim nacinima zadovoljavanja potreba.
Osoba u vasoj grupi koja je, na primjer, Citala o stanovanju, sad ¢e procitati studiju slu¢aja o neko-
modificiranju stanovanja, i tako dalje. Dok Citate studiju, razmislite o ovim pitanjima:

+  Tko je pruZatelj ove usluge? Koja se vlasnicka struktura koristi?

+  Koji su ucinci toga?

- Koji su rizici povezani s ovim metodama pruzanja usluga? Koje nedoumice imate oko njih?
(ako imate vremena)

Nakon Sto procitate studiju slucaja i sami odgovorite na pitanja, pocnite dijeliti svoje ideje. Vas za-
jednicki cilj je sastaviti raznolik popis razli¢itih moguéih nacina dekomodifikacije.
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@ Savjet za voditelja/icu: Razlidite grupe tijekom rasprava ulaze u razliite razine detalja.
Dobra je ideja provjeriti s grupama kako im ide na pola vjezbe i dati im do znanja da su na pola
puta. To pomaze sprijeciti situacije u kojima su neke grupe ve¢ zavrsile raspravu, dok u drugi-
ma neki sudionici jo$ nisu ni predstavili svoje studije slu¢aja.

Grupna refleksija (30 minuta):

Zavrsna refleksija sastoji se od nekoliko faza.

Razumijevanje razlicitih oblika dekomodifikacije:

+  Koje ste razliCite oblike dekomodifikacije identificirali? Tko je u svakom slucaju djelovao kao po-
srednik za uslugu?

- javno-zajednicka partnerstva (PCP) u sektoru elektricne energije u Wolfgangu
« neprofitna organizacija u sektoru voda

- grad i tvrtke s ogranicenom dobiti u stambenom sektoru u Becu (+ regulacija)
« mjesne inicijative, zadruge u sektoru skrbi u Barceloni, koje koordinira grad

+  Koje od ovih oblika dekomodifikacije smatrate najotpornijima? Zasto? Koje su njihove prednosti
i nedostaci?

Razumijevanje dekomodifikacije

-+ Napisite vlastitim rijeCima kako shvacate koncept dekomodifikacije. Pricekajte tri minute,
a zatim neka 3-5 osoba naglas procita svoje definicije.

Povezite to s kontekstom sudjelovanja, oblikovanjem njihovih misljenja i njihovim Zivotnim isku-
stvima.

+ Kako se tema komodifikacije i dekomodifikacije odnosi na trenutnu situaciju u Hrvatskoj (ili dru-
goj zemlji u kojoj se nalazite)? Koji se procesi ovdje odvijaju? (npr. raspravlja se o mogucoj priva-
tizaciji bolnica)

Sazetak (15 minuta):

Dekomodifikacija je stoga klju¢na za odrastnic¢ku transformaciju. Ako se osnovne potrebe - poput
stanovanja, skrbi, energije ili vode - organiziraju prvenstveno kao robe, ljudi moraju neprestano
povecavati svoje prihode kako bi si ih mogli priustiti. To stvara pritisak za daljnju proizvodnju,
rad i gospodarski rast. Dekomodifikacija slabi taj mehanizam osiguravanjem pristupa osnovnim
dobrima izvan trzisne logike, na primjer putem javnih usluga, zadruge ili zajednickih institucija.
Kad se klju¢ne potrebe zadovoljavaju na nacine koji nisu trzis$ni, drustvo ne mora neprestano rasti
samo kako bi ljudi mogli prezivjeti.

U tom smislu, dekomodifikacija otvara prostor za ono Sto neki autori nazivaju radikalnim obi-
ljem. To nije obilje temeljeno na neprestanom rastu potro$nje i proizvodnje, veé obilje pristupa
onome $to ljudima doista treba za dobar Zivot - stanovanju, skrbi, sigurnosti, vremenu ili zdra-
vom okolisu. Ovaj pristup stoji u suprotnosti s onim Sto se ponekad naziva “besmislenom obi-
ljem”: gospodarstvom koje proizvodi sve viSe dobara, digitalnog sadrzaja ili kratkoro¢nih usluga,
dok osnovne potrebe ostaju nedostupne ili neizvjesne. Perspektiva odrasta ne tezi beskrajnom
Sirenju proizvodnje, veé reorganizaciji gospodarstva kako bi ono stvaralo dovoljno za sve unutar
planetarnih granica.
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Pitanje komodifikacije i dekomodifikacije nije samo pitanje institucionalne strukture; to je prije
svega pitanje moci. Povijest se sastoji od borbi oko toga hoée li prevladati logika rasta i maksimi-
zacije profita ili logika zadovoljavanja potreba.

Za kraj, postavite pitanje i dopustite da se €uje nekoliko glasova:

- Sto je najvaznije Sto ste naucili tijekom ove radionice?
« Sto iz nje nosite sa sobom?

@ Savjeti za voditelje/ice:

« Za dublje razumijevanje veze izmedu komodifikacije i dekomodifikacije te odrasta, voditelji
bi trebali procitati infoboksove i barem jedan od preporucenih akademskih izvora prije vo-
denja aktivnosti.

« Ako u vasoj zemlji postoje znacajni primjeri komodifikacije ili dekomodifikacije, dobra je ide-
ja prilagoditi neke od studija sluéaja lokalnom kontekstu kako bi primjeri bili Sto relevantni-
Ji i usko povezani s iskustvima sudionika.

« U duzim obrazovnim programima, dobra je ideja ovu aktivnost povezati s aktivno$éu “Stra-
tegije transformacije”, koja postavlja pitanje kako izgraditi politicku mo¢ za poticanje kljuc-
nih promjena koje ¢e dovesti do veée odrzivosti i jednakosti.
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@ Infoboks 1: Sto je neoliberalizam i kako se odnosi na komodifikaciju

Neoliberalizam se moze razumjeti kao kombinacija ekonomskog projekta i ideoloskog okvira
koji je duboko oblikovao nacin na koji su organizirane osnovne ljudske potrebe. Kao skup eko-
nomskih politika, on se ocituje kroz privatizaciju javnih usluga i infrastrukture, deregulaciju tr-
zista, uvodenje konkurencije u javni sektor, outsourcing i smanjenje javnih izdataka. Ti su pro-
cesi prebacili stanovanje, vodu, energiju i skrb iz javne sfere u privatne ruke.

Istovremeno, neoliberalizam djeluje kao ideologija koja legitimizira te promjene. Temelji
se na pretpostavci da su trziSta po svojoj prirodi u€inkovitija od drzave, da pojedinci prvenstve-
no djeluju kao potrosaci i da se vrijednost stvara kroz konkurenciju i profit. Javne institucije pri-
kazuje se kao neucinkovite, a skrb ili socijalne usluge kao troSkove, a ne kao drustvena ulaga-
nja. Zajedno, ove ekonomske i ideoloske dimenzije stvaraju uvjete za komodifikaciju osnovnih
potreba i njihovo podredivanje cijeni i povratu na ulaganje.

Napomena za voditelja/icu: Ovaj informativni okvir posebno je koristan kada sudionici pitaju za-
Sto se usluge i dalje privatiziraju unato¢ jasnim negativnim posljedicama. Pomaze pokazati
da komodifikacija nije sluéajna, ve¢ strukturirano uvjetovana.

@ Infoboks 2: Komodifikacija i postsocijalisti¢ko iskustvo u Ceskoj Republici

U Ce8koj Republici i irem postsocijalistickom podruéju komodifikacija ima specifi¢an povije-
sni kontekst. Nakon 1989. privatizacija i trziSna reorganizacija nisu bile shvacene samo kao eko-
nomske reforme, ve¢ i kao simbolicki prekid s prethodnim rezimom. Kolektivna i javna rjesenja
cesto su se povezivala sa socijalizmom, neefikasno$éu i nedostatkom slobode, dok su se trzi-
Sta i privatno vlasnistvo smatrali putovima do prosperiteta i “povratka na zapad”.

To je dovelo do Sirokog prihvacanja kapitalistickih okvira ¢ak i u podruéjima koja su prethodno
ispunjavala drustvene i stabilizacijske funkcije, kao Sto su stanovanje, voda, energija i skrb. Me-
dutim, s vremenom su rastuci troSkovi, odljev javnih resursa, smanjena dostupnost i rastuce
nejednakosti pokazali da trziSna rjesenja nisu poboljSala uvjete za velike dijelove drustva.

Razumijevanje ovog konteksta kljuéno je za rasprave o dekomodifikaciji. U ceskom slucaju, de-
komodifikacija nije samo tehni¢ka promjena u vlasnistvu ili upravljanju, ve¢ i preispitivanje
kolektivnih rjesenja — bez povratka autoritarnim oblicima iz proSlosti.

@ Infoboks 3: Umjetna oskudica, kapitalizam i radikalno obilje

Umjetna oskudica opisuje situacije u kojima ljudi dozivljavaju manjak ne zato $to su resursi
fizicki odsutni, ve¢ zato Sto su organizirani kao roba. U kapitalizmu pristup stanovanju, skrbi,
vodi ili energiji ovisi o moguénosti pla¢anja, dok ograni¢ena dostupnost poveéava profitabil-
nost. To stvara paradoks materijalnog obilja uz drustvenu deprivaciju.

Dekomodifikacija odgovara na tu proturjecnost izmicanjem osnovnih potreba iz trziSne logike
i njihovim osiguravanjem putem javnih, zadruznih ili zajednickih institucija. Umjesto promica-
nja Stednje, ona otvara putove prema radikalnom obilju — obilju pristupa, skrbi i sigurnosti —
utemeljenom na kolektivnom upravljanju unutar planetarnih granica.
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Izvori

Kljucna akademska literatura

Hickel, J. (2019). Degrowth as a Project of Radical Abundance

Hickel razvija koncept radikalnog obilja kao alternativu gospodarstvu usmjerenom na rast, koje se teme-
lji na umjetnoj oskudici. Pokazuje da nestasice stanovanja, skrbi ili energije nisu rezultat fizickih ograni-
¢enja, vec institucionalne organizacije kapitalizma, koja stvara oskudicu kroz komodifikaciju. Tekst pru-
Za snazan normativni okvir za povezivanje dekomodifikacije s odrastni¢kom buducénoscu.

Heron, K., Milburn, K. & Russell, B. (2024). Radical Abundance: How We Can Build a World Beyond Capitali-
sm

Autori razvijaju koncept radikalnog obilja kao politiéki i institucionalni projekt utemeljen na dekomodi-
fikaciji osnovnih potreba i kolektivnoj kontroli nad kljuénim sustavima zadovoljavanja Zivotnih potreba.
Knjiga povezuje odrastnicko razmisljanje s konkretnim strategijama u podrucju stanovanja, energeti-
ke, skrbi i javnih usluga te pokazuje kako javne, zadruzne i institucije temeljene na zajedni¢kim dobrima
mogu stvoriti obilje bez rasta. Korisna je kao okvir koji povezuje kritiku kapitalizma s prakti¢nim zamis-
ljanjem alternativa.

Gerber, J.-F. & Gerber, J. (2020). Decommodification for Ecological Economics

Autori sustavno razraduju dekomodifikaciju kao kljuéni koncept ekolosSke ekonomije. Tekst nudi anali-
ticku razliku izmedu razlicitih oblika dekomodifikacije (vodene od strane drZzave, temeljene na zajednici,
temeljene na zajednic¢kim resursima) i pokazuje kako ti pristupi mogu smanjiti pritiske rasta i degrada-
ciju okolisa. Klju¢na je za konceptualno utemeljenje metodologije i za rad s institucionalnim alternativa-
ma.

Goodwin, G. (2026). Understanding the Roles of Decommodification in Socioecological Transformati-
ons: A New Theoretical Approach

Goodwin razvija dekomodifikaciju kao kljuéni analiti¢ki koncept za socioekoloSku transformaciju i kriticki
pokazuje da se ne radi tek o eliminiranju trzista ili prosirenju javnih usluga. PredlaZe razlikovanje razli-
¢itih vrsta dekomodifikacije na temelju toga reguliraju li trzista, ublazavaju li trziSnu ovisnost ili zapravo
transformiraju proizvodne odnose i institucionalne ekonomske aranzmane. Tekst naglasava da transfor-
mativni potencijal dekomodifikacije lezi prvenstveno u promjeni nacina proizvodnje i upravljanja resur-
sima, a ne samo u redistribuciji pristupa uslugama.

Stratford, B. (2022). Rent Extraction in a Resource-Constrained Future

Stratford analizira kako, u uvjetima ekoloSkih ograniéenja, ekstrakcija vrijednosti i renta postaju sredisnji
mehanizmi akumulacije. Tvrdi da ¢e komodifikacija osnovnih potreba (stanovanje, energija, voda) vjerojat-
no dovesti do intenziviranog rentijerstva, a ne do produktivne ekonomske aktivnosti. Tekst pomaze obja-
sniti zasto je dekomodifikacija nuzna ne samo iz drustvenih, veé i iz strukturnih ekonomskih razloga.

Fanning, A. L. et al. (2020). Provisioning Systems for a Good Life within Planetary Boundaries

Autori uvode koncept sustava opskrbe - sustava koji osiguravaju osnovne ljudske potrebe - i povezuju
ga s planetarnim granicama. Pokazuju da se dobar Zivot moZze postici bez rasta potrosnje ako se sustavi
stanovanja, energetike, mobilnosti i skrbi organiziraju na netrziSne nacine. Tekst pruza empirijski i su-
stavni okvir za rad s konkretnim sektorima unutar metodologije.
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Dodatak 6.1

Komodifikacija stanovanja u regiji
Ostrava: Primjer stanova OKD

Proces komodifikacije stanovanja u regiji Ostrava usko je povezan s privatizacijom rudarske tvrt-
ke Ostravsko-Karviné Doly (OKD) 2004. godine. Stambeni fond, koji je izvorno bio dio socijalne in-
frastrukture povezane sa zaposlenjem u rudarskoj industriji, unutar nekoliko je godina preobliko-
van u investicijsku imovinu kojom su trgovali globalni financijski akteri. Ta je promjena temeljito
utjecala na drustvenu stabilnost Moravsko-Sleske regije.

Prije privatizacije, stambeni fond OKD-a imao je stabilizacijsku i drustvenu funkciju. Znacajan
drzavni udio u vlasniStvu omogucavao je promicanje javnog interesa i nadzor nad poslovanjem
tvrtke, ukljuCujuéi u stambenom sektoru. Stanovi su sluzili za zadrzavanje radne snage i pruzali
su stanarima relativno sigurno, dugoro¢no stanovanje. Stanovanje se nije smatralo prvenstveno
izvorom profita, ve¢ dijelom regionalne socijalne politike.

Privatizacija OKD-a i transformacija vlasnickih struktura

Privatizacija OKD-a opravdavana je osiguranjem zaposlenosti i regionalnog prosperiteta. U stvar-
nosti, medutim, OKD prije privatizacije nije poslovao s gubitkom, a sama prodaja odvila se bez ob-
vezujucih ugovornih odredbi kojima bi se zastitila regija. Drzava je prodala svoj udio Karbon In-
vestu za 4,1 milijardu kruna, ¢ime je odustala od moguénosti aktivnog utjecaja na bududi razvoj.
Nakon toga je Zdenék Bakala postao vecinski vlasnik i proveo strategiju maksimiziranja profita
bez reinvestiranja u tvrtku ili regiju (takozvano "smanjivanje i raspodjela").

Komodifikacija stambenog fonda

Privatizacija OKD-a obuhvatila je otprilike 43.000 stanova, procijenjenih po jedinstvenoj cijeni
od 40.000 kruna po stanu, bez obzira na njihovu stvarnu vrijednost. U 2010. to je bio najveéi pri-
vatni stambeni fond u srednjoj Europi. Izvorna obecanja o prodaji stanova najmoprimcima nisu
ispunjena, a nakon deregulacije najamnine 2006. godine vlasnik je obecanja i povukao. Stanovi
su naposljetku odvojeni od svoje druStvene funkcije i poceli su funkcionirati kao financijska imo-
vina. Godine 2015. prodani su investicijskoj grupi Blackstone, a od 2020. u vlasniS$tvu su Svedske
tvrtke Heimstaden, koja danas posjeduje viSe od 42.000 stanova u Moravsko-$leskoj regiji.

Utjecaj na stanare i regiju

Deregulacija najma dovela je do znacajnog povecanja troSkova stanovanja u regiji koju karakteri-
ziraju niski prihodi i visoka nezaposlenost uzrokovana slomom rudarske industrije. Dominantna
pozicija jednog jedinstvenog najmodavca oslabila je pregovaracku mo¢ stanara, dovela do Sirenja
kratkoro€nih i nesigurnih ugovora o najmu te potaknula tzv. "industriju siromastva". Mnogi sta-
novnici nemaju realnu opciju preseljenja, a visoki troskovi stanovanja Cesto se pokrivaju drzav-
nim subvencijama.

Primjer stanova OKD-a pokazuje kako su privatizacija i financijska logika globalnih trziSta pre-

tvorili stanovanje u robu Cciji je cilj izvlacenje stanarine. Umjesto obec¢anog blagostanja, doslo
je do produbljivanja drustvenih nejednakosti, odlaska stanovnistva i cikli€nog regionalnog propa-
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danja. Regija Ostrava tako je postala Skolski primjer komodifikacije stanovanja u postsocijalistic-
kom kontekstu..

Izvori

Byty OKD. (2010).
Kauza BYTY OKD [PDF]. http://www.bytyokd.cz/images/20100319KauzaBYTYOKD.pdf

Denik Alarm. (2021).

Privatizace OKD byla tragédie, kterd negativné ovlivnila vSechny aspekty Zivota v Moravskoslezském kraji. https://
denikalarm.cz/2021/04/privatizace-okd-byla-tragedie-ktera-negativne-ovlivnila-vsechny-aspekty-zivota-v-morav-
skoslezskem-kraji/

Denik Referendum. (2015).
Zbohatnuti Zdenka Bakaly: pfibéh oloupeni statu, ktery by nemél zapadnout. https://denikreferendum.cz/clane-
k/20614-zbohatnuti-zdenka-bakaly-pribeh-oloupeni-statu-ktery-by-nemel-zapadnout

Seznam Zpravy. (2023).
LVyrazilo mi to dech.“ Lidé si stéZuji na rGst ndjma v byvalych bytech OKD. https://www.seznamzpravy.cz/clanek/do-
maci-zivot-v-cesku-vyrazilo-mi-to-dech-lide-si-stezuji-na-rust-najmu-v-byvalych-bytech-okd-240148
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Dodatak 6.2

Komodifikacija elektricne energije
u Egiptu: Uloga medunarodnih financija
1 utjecaji transformacije trzista

Do ranog 21. stoljeca, egipatski sektor elektri¢ne energije bio je u velikoj mjeri pod drzavnom kon-
trolom. Cijene elektricne energije bile su subvencionirane, a drzava je upravljala i proizvodnjom
i distribucijom u sklopu svoje razvojne i socijalne politike. Medutim, rastuca potraznja, nedovoljno
financiranje ulaganja i nestanci struje 2014. godine stvorili su priliku za temeljne reforme. Klju¢na
prekretnica bila je donosSenje novog Zakona o elektricnoj energiji (2015.), kojim je sektor otvoren
privatnim proizvodacima i postupno liberalizirao cijene. ElektriCna energija viSe se nije smatrala
prvenstveno univerzalnom javnom uslugom, ve¢ gospodarskom robom ¢ija cijena treba odraza-
vati "stvarne troskove".

Uloga medunarodnih aktera

Medunarodne financijske institucije, posebice Svjetska banka i Medunarodni monetarni fond, odi-
grale su znacdajnu ulogu u komodifikaciji elektriéne energije. Njihovi zajmovi Egiptu bili su uvjeto-
vani strukturalnim reformama, ukljucujuci postupno ukidanje subvencija za energiju, deregulaci-
ju cijena i ja¢anje uloge privatnog sektora. Reforme su bile predstavljene kao mjere za povecanje
ucinkovitosti, fiskalne stabilnosti i ciljaniju potporu siromasnim kuc¢anstvima. Ostali klju¢ni sudi-
onici bili su medunarodne komercijalne banke i agencije za izvozno kreditiranje, koje su financira-
le infrastrukturne projekte velikih razmjera putem takozvanih EPC+Finance modela (inZenjering,
nabava i izgradnja).

Ove su projekte - ukljucujuci velike plinske elektrane - provele strane korporacije i financirani
su zajmovima u stranim valutama, ¢ime je sektor dodatno integriran u globalna financijska trzi-
Sta. Egipatska vlada igrala je aktivnu ulogu kao posrednik i jamac tih sporazuma. Usvojila je za-
konodavne promjene, uspostavila neovisnog regulatora i postavila plan za postupno povecéanje
tarifa.

Sto je donijela komodifikacija?

Reforme su dovele do brzog povecéanja proizvodnih kapaciteta i privremene stabilizacije opskr-
be. Istodobno su, medutim, rezultirale snaznim porastom cijena elektricne energije za kuéanstva.
Od 2014. godine doslo je do viSestrukih povecanja tarifa, $to se poklopilo s devalvacijom valute
i Sirim mjerama Stednje. Komodifikacija je bila osobito oCita u promjeni logike sektora: profitabil-
nost ulaganja postala je prioritet ispred socijalne pristupacnosti. Rizike (dug, valutne fluktuacije,
drustveni utjecaji poskupljenja) pretezno su snosili javni sektor i ku¢anstva, dok su medunarodni
ulagaci osigurali zajamcene povrate.

Primjer Egipta stoga ilustrira da komodifikacija elektriéne energije nije samo pitanje privatizacije
vlasnistva, ve¢ dublja institucionalna transformacija u kojoj je energetski sektor podreden logici
financijskih trzista. Elektri¢na energija pretvara se iz alata socijalne politike u izvor prilika za ula-
ganje - s dubokim posljedicama za cjenovnu pristupaénost, javnu kontrolu i drustvenu nejedna-
kost.
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Dodatak 6.3

Komodifikacija skrbi u Ujedinjenom Kraljevstvu

Od javnog pruzanja usluga do trziSno organizirane skrbi

Komodifikacija skrbi u Ujedinjenom Kraljevstvu usko je povezana s trziSno vodenom reorganiza-
cijom i privatizacijom socijalne skrbi od ranih 1990-ih. Zbog reformi poput Zakona o zdravstvenoj
sluzbi (NHS) i Zakona o skrbi u zajednici (1990.) te Zakona o skrbi (2014.) lokalne vlasti prebacile
Su se s izravnog pruzanja usluga na njihovo nabavljanje putem natjecaja. Lokalne vlasti postale
su naruditelji, a ne pruzatelji skrbi, a sama je skrb reorganizirana kao usluga koja se kupuje i pro-
daje na trzistu, podijeljena je na standardizirane jedinice i ocjenjuje se prvenstveno na temelju
troSkova.

Taj je proces doveo do gotovo potpune privatizacije pruzanja skrbi. Danas privatni pruzatelji,
od kojih je vecina profitno orijentirana, upravljaju s otprilike 96% kreveta u starackim domovima
u Engleskoj i viSe od 80% domova za djecu. Javna skrb gotovo je nestala - ne zato Sto je potreba
za skrbi opala, ve¢ zato Sto je institucionalni okvir sustavno favorizirao vanjske suradnike.

Financijalizacija i javno-privatna partnerstva

Privatizacija je iSla ruku pod ruku s financijalizacijom. Mnogi veliki pruzatelji zdravstvenih uslu-
ga u vlasnistvu su tvrtki za rizi¢ki kapital (private equity) i investicijskih grupa koje izvlace vri-
jednost iz sektora putem financiranja dugom, vlasnistva nad nekretninama, najamnina i nakna-
da za upravljanje. lako je skrb i dalje pretezno javno financirana, znac¢ajan dio tih sredstava izlazi
iz sustava kao dobit umjesto da se ponovno ulaZe u osoblje, kvalitetu ili kapacitet usluga.

Ovaj se aranZzman cesto opisuje kao javno-privatno partnerstvo (JPP), ali u praksi predstavlja vrlo
slab i eksploatativan oblik tog modela. Ne postoji zajednicko vlasnistvo niti zajednicko odludiva-
nje izmedu javnih institucija i privatnih pruzatelja usluga.

Lokalne vlasti i dalje snose odgovornost za ishode skrbi, stabilnost trziSta i osiguravanje usluga
od kriza u sluéaju neuspjeha pruzatelja usluga, dok privatne tvrtke zadrzavaju kontrolu nad inter-
nim donosenjem odluka i viSkovima. Rizici i troskovi tako se socijaliziraju, dok se dobici privatizi-
raju. Ovaj je model stvorio sustavnu krhkost: u viSe od 98% prisilnih zatvaranja ustanova za skrb
u pitanju su profitni pruzatelji usluga, Sto prisiljava javne institucije da snose posljedice njihovog
trziSnog neuspjeha.

Utjecaji na rad i pruzanje skrbi

Posljedice ovog modela prvenstveno snose radnici u skrbi i korisnici skrbi. Posao skrbi u Engle-
skoj pretezno obavljaju Zene, i to u nesrazmjerno velikoj mjeri migrantice i rasno marginalizirane
radnice. Na nacionalnoj razini, otprilike 16 - 17% radnika u socijalnoj skrbi rodeno je u inozemstvu;
u Londonu je taj broj veéi od 60%. Niske place, nesigurni ugovori, neplaceno vrijeme putovanja iz-
medu klijenata i kroni¢an nedostatak osoblja njihova su stvarnost.

Korisnici skrbi suoceni su s posjetima na brzinu, visokom fluktuacijom osoblja i ograni¢enim iz-
borom, dok se rastudi troskovi ¢esto pokrivaju javnim subvencijama. Britanski sustav skrbi time
pokazuje kako komodifikacija pretvara skrb u prostor za ekstrakciju vrijednosti - privatizaciju
profita i socijalizaciju troskova- te potkopava stabilnost i kvalitetu usluge koja je u svojoj biti rela-
cijska i javna.
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Izvori

Dowling, E. (2021)
The Care Crisis: What Caused It and How Can We End It. Verso.

Nuffield Foundation / University of Oxford (2023)
Evidencing the Outsourcing of Social Care Provision in England.

SOAS University of London (2022)
The Privatisation and Financialisation of Social Care. Economics Working Paper No. 238.

Centre for Health and the Public Interest (2016)
The Failure of Privatised Adult Social Care in England.
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Dodatak 6.4

Komodifikacija vode u Ceskoj: Primjer
privatizacije komunalnih vodnih usluga

Transformacija modela vlasnistva i poslovanja nakon 1989.

Privatizacija vodnog sektora u Ce$koj krenula je u transformaciju nakon 1989. godine. Do tada
je vodni sektor bio u potpunom drzavnom vlasnistvu. Jos 1993. postojalo je 11 drzavnih poduzeca
za upravljanje vodama (9 regionalnih i 2 u Pragu), koja su naknadno besplatno prenesena u vla-
snistvo gradova i opéina. Lokalne vlasti su potom odabrale razli¢ite modele za upravljanje vod-
nom infrastrukturom.

U vecini slucajeva, infrastruktura (mreze, postrojenja za prociséavanje vode, postrojenja za pro-
¢iS¢avanje otpadnih voda) je ostala u javnom vlasniStvu. Medutim, stvari su se drugadije razvile
kod operativnih tvrtki koje osiguravaju opskrbu vodom i njezino pro¢i$éavanje te naplaéuju na-
knade za vodu i otpadne vode. Dok su neke opéine nastavile s radom putem udruzenja gradova
i opéina, druge su se odlucile za takozvani odvojeni (operativni) model temeljen na dugoro¢nim
koncesijskim ugovorima. U tim slucajevima privatne tvrtke - Cesto strane korporacije - postaju
operateri i, u mnogim slucajevima, primatelji naknada za vodu i otpadne vode.

Novcani tokovi, cijene vode i gubitak javne kontrole

Rezultat je strukturna proturjecnost: opcine posjeduju otprilike 90% vodne infrastrukture,
dok korporacije kontroliraju priblizno 70% novcanih tokova od njezina rada i dobiti od proda-
je vode. U mnogim slucajevima dobici se prebacuju mati¢nim tvrtkama u inozemstvu umjesto
da se reinvestiraju u nadogradnju mreze i razvoj lokalne infrastrukture. Prema podacima Zaklade
Pravda o vodé, ¢eSki vodni sektor od 2010. godine izgubio je najmanje 53 milijarde CZK zbog stra-
nog vlasnistva - od ¢ega 23 milijarde CZK u prebacenim dobicima i otprilike 30 milijardi CZK u ne-
iskorisStenim subvencijama kojima lokalne vlasti nisu mogle pristupiti zbog prisutnosti privatnih
subjekata.

Ovaj aranzman takoder se odrazava na cijene vode. U Pragu, gdje vodne usluge kontrolira Veo-
lia (Francuska), cijena vode u 2026. iznosi 157,21 CZK/m?3 (ukljucujuéi 12% PDV-a). Nasuprot tome,
u Bratislavi, gdje su usluge pod kontrolom grada, cijena iznosi 79,5 CZK/m3 (ukljucujuéi 23%
PDV-a). Bratislava, dakle, ima otprilike upola nizu cijenu vode u usporedbi s Pragom, unato¢ gotovo
dvostruko viSoj stopi PDV-a. Razlika je prvenstveno povezana s razlicitim tokovima dobiti i razi-
nom javne kontrole.

Efekti komodifikacije i prepreke prilagodbi klimatskoj krizi

Model privatizacije u ceSkom vodnom sektoru dovodi do privatizacije dobiti i socijalizacije tros-
kova. Opéine snose odgovornost za dugoro¢no odrzavanje i obnovu infrastrukture, dok operativne
tvrtke prikupljaju stabilne prihode od naknada za vodu i odvodnju. Istovremeno se ovaj model
pokazuje kao prepreka prilagodbi klimatskoj krizi. PogorSanje klimatskih uvjeta i ucestaliji ekstre-
mni hidroloski dogadaji zahtijevat ¢e veca ulaganja, koordinaciju i dijeljenje resursa pitke vode
na regionalnoj razini. Medutim, fragmentacija operativnih struktura, razliCite strategije odredi-
vanja cijena i profitna orijentiranost znac¢ajno kompliciraju tu suradnju. Primjer privatizacije vod-
nih usluga u Ce$koj Republici stoga ilustrira kako komodifikacija osnovne javne dobrobiti dovodi
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do dugorocnog iscrpljivanja resursa, slabljenja javne kontrole i smanjene sposobnosti odgovara-
nja na sustavne izazove, ukljuéujuéi klimatsku krizu.

Izvori

Karnikova, K., Pixova, M. Voda nad zlato. (analyza privatizace vodarenstvi a dopad(i na vefejny zajem v CR)
PRAVDA O VODE Informaé&ni a analyticky web o privatizaci vodarenstvi v CR https://pravdaovode.cz

Nadacni fond proti korupci (NFPK) Publikace a analyzy k privatizaci vodarenstvi a odlivu verejnych prostredkd (napf.
vyCisleni ztrat vodarenstvi po roce 2010)
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Dodatak 6.5

Wolfhagen, Njemacka: Dekomodifikacija elektricne
energije kroz javno-zajednicko partnerstvo

Elektricna energija obi€no se smatra robom: proizvodi se da bi se prodavala, njome upravljaju tr-
ziSne logike, a kucanstvima se u najvecoj mjeri isporucuje kao kupcima. Njemacki grad Wolfha-
gen (otprilike 14 000 stanovnika) nudi drugaciji put, pokazujuéi kako se elektricna energija moze
djelomiéno dekomodificirati kroz promjene u vlasnistvu, ulaganju i upravljanju. Wolfhagen poka-
zuje kako se osnovne usluge mogu ponovno ukorijeniti u kolektivnim institucijama i kako se nji-
ma moze upravljati u skladu s drustvenim i ekolosSkim potrebama, a ne maksimizacijom profita,
kroz pionirski primjer javno-zajedni¢kog partnerstva (Public-Commons Partnership, PCP).

Preuzimanje energije od trzista

Proces je zapocCeo 2005. godine, kada je gradska uprava Wolfhagena odlucila ne obnoviti konce-
sijski ugovor s privatnom energetskom tvrtkom E.ON. Umjesto da se opskrba elektri¢ne energije
nastavi voditi rastom vrijednosti za dioniCare i vanjskim korporacijskim prioritetima, grad je po-
novo povjerio uslugu gradskoj sluzbi, dodijelivSi je javnhome komunalnom poduzecdu Stadtwerke
Wolfhagenu. Ta odluka oznacila je prvi korak dekomodifikacije. Opskrba elektricnom energijom
viSe nije bila organizirana ponajprije kroz trziSnu razmjenu s privatnim monopolom, nego je rede-
finirana kao zajednic¢ka javna usluga koja racune polaZe lokalnim demokratskim institucijama.

Godine 2008. grad je dodatno povecao taj zaokret obvezavsi se da ¢e do 2015. svu elektri¢nu ener-
giju za kucanstva osiguravati iz lokalnih obnovljivih izvora. Medutim, ostvarenje toga cilja otkrilo
je klju¢ni problem u procesima dekomodifikacije: premda se ovisnost o trziStu moze smanijiti, ve-
lika ulaganja ostaju nuzna.

Zajednicko ulaganje izvan privatnoga kapitala

Umjesto da se vrati privatnome financiranju, Wolfhagen je razvio hibridno institucionalno rjesenje
koje je namjerno izbjeglo ovisnost o vanjskim ulagacima i pritiske rasta koji prate kapital usmje-
ren na dobit. Godine 2012. gradani su osnovali energetsku zadrugu BulrgerEnergie-Genossens-
chaft Wolfhagen (BEG Wolfhagen) kako bi pokrenuli lokalni kapital zadrzavsi demokratsko vla-
snistvo i kontrolu. Prodajom udjela lokalnom stanovnistvu, Zadruga je prikupila 2,3 milijuna eura,
pri éemu je vlasnisStvo bilo ograni¢eno na pet udjela po osobi, a omogucena je i dvogodi$nja otpla-
ta prvog udjela kako bi se smanjile financijske prepreke koje bi nekoga mogle onemoguditi u su-
djelovanju. Zauzvrat je BEG Wolfhagen stekao dvadeset pet postotni vlasnicki udio u Stadtwerke
Wolfhagenu.

Tako je nastalo javno-zajednicko partnerstvo (PCP). Ono se bitno razlikuje od javno-privatnog par-
tnerstva (PPP). U PPP-u javna vlast udruzuje se s nekom privatnom tvrtkom vodenom zaradom,
koja obi¢no oéekuje povrat financijskog ulaganja, rast vrijednosti za dionicare, a ¢esto i mogucé-
nost utjecanja na donosenje strateskih odluka. To moze dovesti do izvlacenja profita, rasta cijena
i dugoro€ne ugovorne ovisnosti.

Za razliku od toga, javno-zajedniCko partnerstvo povezuje javno vlasniStvo s organiziranim gra-
danskim suvlasniStvom i demokratskim zajedni¢kim upravljanjem. Umjesto da ukljuéi vanjske
ulagace koji traze maksimalnu zaradu, opcina se udruzZuje sa zadrugom u zajednici Ciji cilj nije
maksimizacija zarade, nego kolektivna korist. Viskovi ostaju lokalnoj zajednici, a mo¢ odluciva-
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nja dijele javne vlasti i gradani. Tako osnovnom infrastrukturom ne upravljaju ni iskljucivo drzava
ni trziste, nego suradnicki institucionalni dogovor temeljen na demokratskome sudjelovanju.

Oslanjajudi se na gradanska ulaganja umjesto na privatni kapital, Wolfhagen je izbjegao i gubitak
lokalne kontrole i potrebu za stvaranjem sve veceg financijskog prinosa. Energetska infrastruktu-
ra mogla bi se stoga planirati prema dugoroénim socioekoloskim ciljevima, a ne prema imperati-
vima rasta i logici profita. Ovaj model djelomi¢no je dekomodificirao i s*mo ulaganje: da je kapital
prikupljen od privatnih ulagaca, oni bi oéekivali financijski prinos i utjecaj na donoSenje odluka,
Sto bi dovelo do izvlacenja viSkova iz opéine.

Promjene u upravljanju viskovima i kontroli nad njima

Dekomodifikacija u Wolfhagenu prelazi s pitanja vlasnistva na pitanje donoSenja odluka te kori-
Stenje viSkova. Zadruga ima dva od devet mjesta u nadzornom odboru Stadtwerke Wolfhagena,
¢ime je gradanima omoguceno da izravno utjeéu na cijene, investicijske prioritete i raspodjelu
viSkova. Tako se upravljanje odmice od maksimizacije prodaje i usmjerava prema zajednickom
upravljanju energijom kao ogranicenom i neophodnom uslugom.

ViSak prihoda ne dozivljava se kao znak za Sirenje proizvodnje ili potro$nje. Premda ¢lanovi zadru-
ge primaju skromnu godisnju dividendu od otprilike Cetiri posto na uplaéene udjele, velik dio vis-
kova usmjerava se u Fond za ustedu energije kojim upravlja zajednica, odnosno u velikoj mjeri
Clanovi zadruge. Tim fondom financiraju se mjere energetske ucinkovitosti i smanjenja potrosnje.
Umjesto da visak prihoda iskoristi za poticanje Sirenja, Wolfhagen ga reinvestira kako bi smanjio
buduéu energetsku potraznju, uskladujuci se s ciljevima dostatnosti i smanjene potrosnje, koji
nadilaze iskljuéivu prisilu rasta.

Elektri¢na energija kao zajednicko dobro

Do 2015., Wolfhagen je svu svoju elektri€nu energiju proizvodio iz obnovljivih izvora, uz viSak ka-
paciteta. Sto je jo$ vaZnije, grad je promijenio institucijske uvjete u kojima se energija proizvodi
i kojima se njome upravlja. Pristup elektriénoj energiji poceo je manje ovisiti o trziSnoj dinamici
i privatnome profitu, a viSe su ga oblikovali zajednicki prioriteti, demokratske ustanove i ekoloska
ogranicenja.

Wolfhagen pokazuje da odgovor na klimatsku krizu nije samo tehnicki ili financijski izazov, nego
i institucijski. Povezujuéi gradsko vlasnistvo sa suvlasniStvom gradana, grad je nadrastao tradi-
cionalnu podjelu izmedu drZave i trzista. Kroz javno-zajednicko partnerstvo, opskrba elektricnom
energijom preusmjerila se na uporabnu vrijednost, drustvene potrebe i demokratsku kontrolu,
ukazujuéi na moguénost gospodarske demokracije i izvan energetskoga sektora.

Izvori:

P2P Foundation (n.d.), Wolfhagen Stadtwerke Public-Commons Partnership., P2P Foundation Wiki.
https://wiki.p2pfoundation.net/Wolfhagen_Stadtwerke_Public-Commons_Partnership

Common Wealth (2022), Public-Common Partnerships: Building New Circuits of Collective Ownership.
Common Wealth. https://cdn.prod.website-files.com/62306a0b42f386df612fe5b9/637d64a5¢c122calb42b8e43f_Pu-
blic-Common%20Partnerships.pdf
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Dodatak 6.6

Priustivo stanovanje u BecCu

Vecina danasnjih gradova stanovanje u najveéoj mjeri smatra trziSnom robom: izvorom ulaganja,
Spekulacije i zarade. Posljedice toga rast su najamnina, financijski pritisak na ku¢anstva i rastu-
¢a nejednakost. Be¢, medutim, ve¢ dugo pokazuje da se stanovanje moze sustavno razumijevati
kao temeljno pravo i preduvjet dostojanstvenoga Zivota, a ne u prvome redu kao sredstvo porasta
vrijednosti kapitala.

Danas je otprilike 21 posto beckih stanova u vlasnistvu grada (gradski stanovi), dok je jos 21 posto
u vlasni$tvu neprofitnih stambenih zadruga (Osterreichischer Verband Gemeinn(tziger Bauverei-
nigungen, GBV). To znaci da je oko 40 posto stambenoga fonda izuzeto iz iskljucivo trziSno vodene
logike. Za usporedbu, otprilike 34 posto Cini najamni sektor usmjeren na zaradu, dok je okvirno
20 posto stanova vlasnicka stambena nekretnina. Zahvaljujuéi takvoj strukturi, otprilike tri Cetvr-
tine BeCana imaju pristup reguliranom ili neprofitnom stanovanju.

Povijesni korijeni: Crveni Bec i financiranje bez zaduzivanja

Temelji toga sustava postavljeni su jos 1919. tijekom razdoblja poznatoga kao Crveni Bec. Grad
je stekao neovisnost i zapoc€eo provedbu opseznoga socijalnog programa. Uvedena su ogranicenja
najamnina, pojacana je zasStita stanara te omoguéeno preuzimanje nekoriStenih zgrada u socijal-
ne svrhe.

Kljuéan ¢imbenik bio je i preustroj porezne politike. Uz drzavne poreze, gradska vlast uvela je vla-
stite lokalne poreze usmjerene na luksuznu potro$nju (primjerice drzanje konja za jahanje, velike
automobile, luksuznu robu). Stanogradnja se financirala izravno iz poreznih prihoda, a ne krediti-
ma, zbog ¢ega grad nije ovisio o vjerovnicima ni bio optereéen kamatnim troskovima. Zahvaljujudi
tomu, grad se nije morao oslanjati na pozamasno zaduzivanje zbog izgradnje stanova. Kroz jeda-
naest godina izgradene su 64 000 gradskih stanova, kao i prateca drustvena infrastruktura (djed;ji
vrtici, knjiznice). Usto, program je potaknuo rast zaposlenosti i lokalnoga gospodarstva.

Takozvani Wohnbauférderungsbeitrag (doprinos za poticanje stambene izgradnje) postoji i danas:
svaki zaposleni izdvaja priblizno jedan posto plaée kao ,,porez na nekretnine”, koji samo u Becu
godisnje donosi otprilike 250 milijuna eura kojima se podupire stambena politika.

Neprofitne stambene zadruge: treéi sektor

Neprofitne stambene zadruge temelj su sustava. One nisu ni tradicionalni privatni ulagaci ni vla-
dine organizacije; one su treéi sektor. U cijeloj Austriji u vlasni$tvu su otprilike 17 posto ukupnoga
stambenog fonda i osiguravaju stanovanje za priblizno 24 posto stanovnistva.

Njihov poslovni model temelji se na nacelu troSkovno utemeljene najamnine: visina najamnine
odreduje se prema stvarnim troSkovima izgradnje, upravljanja i odrzavanja. Dobit je ogranicena
i mora se reinvestirati u obnovu, novu izgradnju ili poboljSanje kvalitete stanovanja. Ugovori o naj-
mu uglavnom su dugoroc¢ni ili na neodredeno, Sto poveéava stambenu sigurnost stanara.
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Posljedica toga nize su cijene:

« U prosjeku, najamnine neprofitnih stambenih zadruga u Austriji otprilike su 27 posto
nize od trziSnih najamnina u profitnome sektoru;

« u Becu, priblizno su 15 posto nize;
« azanovogradnju mogu biti i do 30 posto nize.

Unato€ razmjeru sustava, javna potroSnja na stanovanje u Austriji niza je od prosjeka Europske
unije te izrazito niza nego, primjerice, u Ujedinjenome Kraljevstvu ili Njemackoj. Model je stoga
relativno ucinkovit i iz perspektive javnih financija. Istodobno, neprofitne stambene zadruge pred-
vode procese obnove zgrada i dekarbonizacije te moraju zadovoljavati stroge kriterije priustivosti,
arhitektonske kvalitete, drustvene odrzivosti i okoliSnih standarda.

Regulacija najamnina i cijene zemljista: gradska kontrola trzista

Dekomodifikacija u Be€u nije samo pitanje toga tko je vlasnik stana, nego i toga kako grad ak-
tivno regulira cijene i trziSne uvjete. Klju¢nu ulogu pritom ima sofisticirani sustav kontrole naja-
mnina. Ako Zivite u stanu izgradenom prije 1945. godine, najamnina ne moze prelaziti 5,91 eura
po Cetvornome metru, neovisno o tome je li stan u gradskom ili privatnom vlasnistvu. Medutim,
to pravilo odnosi se i na novogradnju. Od 2019., dvije trecine novoizgradenih zgrada koje grade
neprofitne stambene zadruge uz potporu grada ne smiju prelaziti neto najamninu od 4,97 eura
po Cetvornome metru. Grad tako postavlja gornju granicu cijene ne samo na povijesni stambeni
fond, nego i na sadasnju izgradnju, ¢ime sprjedava nagli rast najamnina i stabilizira cjelokupno
trziste.

Jednako bitna jest i regulacija cijene zemljista, Sto je Cesto najskuplji dio gradnje. Od 2018,
Bec¢ se koristi sustavom prostornih planova za subvencionirano stanovanje. Kod novo dodijeljenih
gradevinskih parcela dvije treine povrS§ine moraju se prodavati po reguliranoj cijeni od 188 eura
po ¢etvornome metru, a samo se jedna tre¢ina moze prodati po punoj trziSnoj cijeni, koja izno-
si otprilike 750 eura po ¢etvornome metru. Tako grad znacajno ogranicava zemljiSnu Spekulaciju
i sprjeCava to da rast cijene zemljista ,,proguta“ javna ulaganja u priustivo stanovanje. Regulacija
tako ne utje¢e samo na stanare, nego i na cijeli lanac oblikovanja cijena: od zemljista do konacne
najamnine.

Ovaj model iz temelja mijenja djelovanje stambenoga trziSta: snazan javni i neprofitni sektor dje-
luje kao protuteza privatnim najmodavcima, sprjeava Spekulaciju i uévrséuje cijene. Posljedicno,
najamnine ne mogu nekontrolirano rasti, a stanovanje ostaje priustivo Sirokome sloju stanovnis-
tva, ne samo skupinama s niskim prihodima. Regulacija, institucionalna zastita stanara i nagla-
sak na kvaliteti gradnje istodobno smanjuju nejednakosti, poticu drustvenu raznolikost i jaca-
ju dugorocnu stabilnost grada. Be¢ tako pokazuje da, ako lokalna vlast zadrzi kontrolu nad ovim
kljuénim sektorom, stanovanje moze biti javna usluga, a ne u prvome redu izvor zarade.
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Dodatak 6.7

Glas Cymru i dekomodifikacija vode u Walesu

Kontekst privatizacije vode u Walesu

U Engleskoj i Walesu usluge vodoopskrbe i odvodnje privatizirane su 1989. kao dio Sirega neolibe-
ralnog zaokreta u upravljanju javnim uslugama u Ujedinjenome Kraljevstvu. Wales je, medutim,
u taj proces usao iz izrazito nepovoljnoga polozaja. Bio je medu gospodarski slabijim dijelovima
zemlje, a izmedu 2000. i 2014. njegov juzni i zapadni dio bio je svrstan u slabije razvijena podrucja
Europske unije, koja imaju pravo na dodatnu financijsku potporu iz kohezijskih fondova. Taj socio-
ekonomski kontekst pratio je i veliki investicijski manjak u infrastrukturi vodoopskrbe i odvodnje,
koja u to doba nije zadovoljavala osnovne okoliSne i javnozdravstvene standarde Europske unije.

Godine 1989, otprilike 50 posto otpadnih voda proc¢iS§¢avano je samo na sekundarnoj razi-
ni i ispustano na kopno, 30 posto proc¢iS§éavano je na primarnoj razini i ispustano u more,
dok se ¢ak 20 posto uopce nije prociscivalo te je izravno zavrsavalo u moru. Wales se tako suocio
s potrebom za golemim infrastrukturnim ulaganjima u doba kada je vodni sektor bio voden dobiti
i financijskim prinosima. Cijene vode i odvodnje povijesno su bile viSe od prosjeka za Englesku
i Wales, sto je, u kombinaciji sa siromasnijim ku¢anstvima, dovelo do ozbiljnih problema priusti-
vosti i socijalne pravednosti.

Osnivanje Glas Cymrua kao zamjene za dionicki model

U tom kontekstu, 2000. godine osnovan je Glas Cymru (Plavi Wales). Osnovali su ga Nigel Annett
i Chris Jones uz podrsku lorda Burnsa, prvog predsjednika te organizacije. Cilj im je bio napraviti
potpuno nov model upravljanja vodovodnim poduzeéem. Taj model zadrzao bi pristup privatnim
financijskim trzistima, ali bi uklonio pritisak isplate dividendi dioni¢arima. Glas Cymru osnovan
je iskljucivo radi preuzimanja tvrtke Dwr Cymru (VelSke vode) i upravljanja njome. Ta tvrtka pruza
usluge vodoopskrbe i odvodnje ve¢emu dijelu Walesa te susjednim dijelovima Engleske.

Nakon postupka koji je trajao otprilike 18 mjeseci, u svibnju 2001. Glas Cymru uspio je preuzeti
Dwr Cymru od americke tvrtke Western Power Distribution. Preuzimanje je financirano izdavanjem
obveznica u ukupnom iznosu od 1,9 milijardi funta. Obveznicu mozemo promatrati kao oblik ve-
likoga zajma: neka organizacija izdaje vrijednosni papir koji ulagaci (poput mirovinskih fondova
ili osiguravajucih drustava) kupuju, ¢cime joj osiguravaju kapital. Zauzvrat, organizacija se obve-
zuje isplacivati unaprijed odredenu kamatnu stopu tijekom odredenog razdoblja te postupno ot-
placivati glavnicu. No to ulaga¢ima ne daje vlasnicki udio ni pravo odlucivanja: oni nisu dionicari,
nego vjerovnici.

U slucaju Glas Cymrua, ulagaci su posudili novac tvrtki bez stjecanja kontrole nad njom ili prava
na udio u dobiti. Time je omoguéeno preuzimanje vodovodne tvrtke bez ukljucivanja dionicara
i bez pritiska na isplatu dividendi. Bila je to najveca transakcija financiranja obveznicama takve
vrste bez drzavnog sudjelovanja u povijesti Ujedinjenog Kraljevstva. Kljuéno je da je cijeli proces
proveden bez ikakve drzavne financijske potpore ili jamstava: rizik i odgovornost za otplatu zajma
snosila je sama tvrtka.
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Mehanizam dekomodifikacije vode

Model Glas Cymru nekonvencionalan je pristup upravljanju vodnim uslugama bez pretvaranja
vode u robu ili sredstvo stvaranja dobiti. To nije povratak klasi¢cnome drzavnom poduzecu, nego
stvaranje neprofitne tvrtke bez dionicara, ¢ija svrha nije stvaranje dobiti za vlasnike, nego pruza-
nje javne usluge. Ako nastane viSak prihoda, on ne odlazi na financijska trzista, nego se ponovo
ulaze u sustav: u odrzavanje cjevovoda, procistace otpadnih voda, zastitu okolisa ili izravno za do-
bit korisnika.

Sredstva za velika ulaganja Glas Cymru nabavlja ponajprije izdavanjem obveznica te iz vlastitih
rezervi, pri ¢emu mu je glavni cilj $to povoljnije se zaduzivati. To je bitno jer vodne usluge zahtije-
vaju golema dugoro¢na ulaganja, a otprilike tre¢ina racuna za vodu odlazi na njihovo financiranje.
Bududi da tvrtka ne mora ispladivati dividende dionicarima, moZe se zaduzivati pod povoljnijim
uvjetima i planirati ulaganja godinama unaprijed. Rezultat je manji pritisak na rast cijena vode
i stabilniji sustav usmjeren prema javnom interesu, a ne kratkoroénim financijskim prinosima.

L] L] L] L] v . L] . .
Upravljanje i kljucni dionici
Glas Cymruov sustav upravljanja temelji se na snaznome unutarnjem upravljanju i institucio-
nalnoj neovisnosti. Tvrtka ima upravni odbor u kojemu veéinu ¢ine neovisni neizvrSni upravitelji
te pedesetak ¢lanova koje bira neovisno izborno povjerenstvo. Ti ¢lanovi nisu predstavnici vanj-

skih interesnih skupina, nego neplaceni pojedinci ¢ija je duznost nadzirati pravilno funkcioniranje
tvrtke zbog zastite i dobrobiti korisnika.

Klju€ni dionici procesa dekomodifikacije bili su osnivaci Glas Cymrua, financijski savjetnici koji
su znali strukturirati veliko financiranje putem obveznica, regulatorna tijela koja su odobrila pro-
mjenu vlasnicke strukture te institucionalni ulagaci, posebno mirovinski fondovi i osiguravajuca
drustva, kojima su stabilni dugoro€ni prinosi uz nizak rizik bili prioritet.

Opipljiv utjecaj i rezultati

Od 2001., VelSke vode ulozile su viSe od Sest milijardi funta u infrastrukturu vodoopskrbe i odvod-
nje, a slicna razina ulaganja ocekuje se i u buduénosti. Ta ulaganja financirana su uz nize troSkove
nego kod sliénih tvrtki u vlasniStvu dioniéara, a posljedica toga maniji je pritisak na poveéanje
cijena vodnih usluga. Tvrtka je postupno stvorila financijske zalihe iz ostvarenih usteda, neku vr-
stu ,,sigurnosne mreze“. To omogucuje pokrivanje neoéekivanih troskova, primjerice Stete uzroko-
vane ekstremnim vremenskim pojavama, nove okoliSne zahtjeve ili druge regulatorne promjene,
bez njihova neposrednog prebacivanja na racune kuc¢anstava.

Tvrtka istodobno Salje signal financijskim trziStima da je stabilna i pouzdana. To joj omogucu-
je da se u buduénosti jo$ povoljnije zaduzuje, Sto pak smanjuje pritisak na cijenu vode. Time
se stvara pozitivan ciklus: nizi troSkovi financiranja znacCe vecu stabilnost sustava i dugoro¢nu
korist za korisnike, a ne ulagace.

Iz okoliSne perspektive, ovaj model omogucéio je poboljSanje kvalitete proc¢iSéavanja otpadnih
voda i bolju zastitu obalnih voda. Drustveni utjecaj posebno je vidljiv u stabilizaciji cijena i pobolj-
Sanome pristupu uslugama za ku¢anstva u siromasnijim dijelovima Walesa.

Primjer Glas Cymrua pokazuje da dekomodifikacija vode ne mora nuzno znaditi drzavno vlasnis-
tvo, nego moze podrazumijevati uklanjanje dobiti kao primarnoga motiva poslovanja. Danas
je Glas Cymru jedan od najsnaznijih primjera alternativnoga modela upravljanja vodnim sekto-
rom u Europi.
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Izvori:

Brooksbank, D., Pickernell, D. & Kassim, B. (2009).

The emergence and performance of the bond funded water company model in the UK: The case of Glas Cymru. Volu-
me 10(3). https://doi.org/10.1177/17835917090100030

DWr Cymru Welsh Water. (n.d.). Glas Cymru.
See: https://corporate.dwrcymru.com/en/about-us/company-structure/glas-cymru

Lloyd Owen, D. (2013).

Glas Cymru: Lessons from nine years as a not-for-profit public-private partnership. International Journal of Water
Relzvori Development, 29(3), 343-351. https://doi.org/10.1080/07900627.2012.721671
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Dodatak 6.8

Dekomodifikacija skrbi u Spanjolskoj:
komunalni pristup Barcelone en Comu

Reorganizacija sustava skrbi u Barceloni usko je povezana s dolaskom komunalne platforme Bar-
celona en Comu (Barcelona svima) na vlast 2015. godine. U ovome kontekstu komunalnost se te-
melji na uvjerenju da gradovi trebaju imati aktivnu ulogu u rjeSavanju drustvenih i ekonomskih
problema kroz jaCanje lokalnih javnih ustanova, demokratski nadzor i suradnju sa zajednicama,
umjesto oslanjanja na trziste ili centraliziranu drzavu.

U podrucju skrbi Barcelona je odgovorila na dugogodisnju situaciju u kojoj se skrb za stare i ne-
mocéne uglavnom pruzala u obitelji ili kroz plaéeni kuéanski rad, Cesto u nestabilnim i slabo regu-
liranim uvjetima, uz velike nejednakosti u pristupu, radnim uvjetima i kvaliteti pruzenih usluga,
dok su javne sluzbe imale ogranicene kapacitete za koordinaciju i utjecaj na sustav skrbi.

Skrb prije 2015.: neformalno trziste i migrantice

Prije dolaska platforme Barcelona en Comu na vlast, skrb u Barceloni nisu u najveéoj mjeri pru-
zale velike privatne tvrtke, nego rascjepkano trziste pojedinacnih kuénih pomoc¢nica. Kuénu skrb
za stare i nemocne osobe Cesto su pruzale migrantice koje su izravno zaposljavala ku¢anstva, ce-
sto neformalno (siva ekonomija) ili preko agencija. Taj sektor bio je izrazito zenski i radnice su bile
strankinje: 88,4 posto radne snage Cinile su Zene, a otprilike ih je polovica bila migrantskoga po-
drijetla. Do 40 posto radnica bilo je zaposleno u sivoj ekonomiji, viSe od polovice radilo je nepuno
radno vrijeme, a veéina je imala niske plaée. Skrb je bila placena, ali institucionalno nevidljiva,
bez kolektivne organizacije i sustavne javne koordinacije.

Uloga grada: koordinacija, ulaganje i hibridna strategija

Platforma Barcelona en Comu nije Zeljela stvoriti jedinstvenoga komunalnog pruzatelja usluga
skrbi. Izravna remunicipalizacija skrbi pokazala se pravno i institucionalno ogranicenom, ponaj-
viSe zbog europskih pravila trziSnoga natjecanja, ograni¢enja radnog zakonodavstva te podjele
odgovornosti izmedu grada i regije. Grad se stoga odludio za hibridnu strategiju: jaCanje vlastitih
javnih kapaciteta uz sustavnu potporu kooperativnim, neprofitnim i mjesnim oblicima pruzanja
skrbi.

Unato¢ ogranic¢enim ovlastima, Barcelona je znacajno povecala javna ulaganja u skrb i socijalnu
infrastrukturu. Izmedu 2015. i 2021. proracun za socijalne usluge, socijalni razvoj, zdravstvo i ob-
razovanje porastao je za 39,7 posto. Prora¢un za gradske usluge kuéne skrbi poveéan je sa 77 mi-
lijuna eura 2015. na 101 milijun eura 2019. godine. Grad je uveo i progresivni model sudjelovanja
u troSkovima za gradske djecje vrtiée te je prosirio pristup javno financiranome produzenom bo-
ravku za djecu iz kuéanstava s nizim prihodima, ¢ime je kué¢anstvima smanjio teret neplaéene
skrbi unutar kucanstava.

Tko danas pruza skrb: neprofitne organizacije, zadruge
i organizacije civilnoga drustva lokalne zajednice

Klju€na znacajka barcelonskoga pristupa jest da primarni pruzatelji skrbi nisu tvrtke usmjerene
na dobit, nego neprofitne organizacije, zadruge u zdravstvu i socijalnoj skrbi te javno podrzane
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mjesne inicijative. Kako istiCu Kussy i sur. (2022.), grad sustavno istiskuje tvrtke usmjerene na do-
bit iz srediSta sustava usluge skrbi davanjem prednosti subjektima socijalne ekonomije i promje-
nom kriterija javne nabave. Oni se viSe ne temelje na najnizoj cijeni, nego prednost daju stabilnim
radnim uvjetima, kvaliteti skrbi i lokalno organiziranim usluga.

Institucionalnu jezgru dekomodifikacije, dakle, Cine:

- zadruge u zdravstvu i socijalnoj skrbi, koje esto osnivaju same njegovateljice i pruza-
teljice skrbi (ukljucujuci migrantice),

neprofitne organizacije koje pruzaju profesionalne usluge skrbi,
mjesne inicijative koje djeluju uz javno financiranje i koordinaciju grada.

Cilj nije zamijeniti jedno trziSte drugim nego premjestiti skrb iz individualiziranog i neformalnog
trziSta rada u kolektivne i javno regulirane strukture.

Institucionalne inovacije: Barcelona Cuida i gradske cetvrti
prilagodene skrbi o stanovnistvu (,,supercetvrti skrbi)

Dekomodifikaciju skrbi dodatno podupiru institucionalne inovacije koje jacaju infrastrukturu skr-
bi bez njezine komercijalizacije. Grad je uloZio u osnivanje centra Barcelona Cuida (Barcelona bri-
ne), koji djeluje kao javna gradska ustanova Sto organizira savjetovanja, provodi edukacije, pruza
pravnu i migracijsku podrsku te psiholoSku pomo¢ njegovateljima i clanovima obitelji koji se skr-
be o nekome. Centar nije izravni pruzatelj usluga, nego srediSte koordinacije i potpore sustavu
skrbi.

Modelom takozvanih ,supercetvrti skrbi“, koji se provodi u nekoliko naselja u kojima zive gradani
s nizim primanjima, pruzanje skrbi omoguéeno je kroz male, samostalne timove od najvise 15 pru-
zatelj(ic)a skrbi koji se brinu 0 40 do 70 osoba unutar jedne gradske Cetvrti. Smanjenje vremena
putovanja i domaca okolina povecavaju kontinuitet skrbi i poboljSavaju radne uvjete pruzatelj(ic)
a skrbi.

Od trzisno utemeljenog isposljavanja do javne koordinacije

Za razliku od Engleske, u kojoj je je sustav skrbi najvec¢im dijelom organiziran preko velikih tvrt-
ki usmjerenih na dobit, a kroz isposljavanje javnih usluga, barcelonski pristup u prvome je redu
usmjeren na uklanjanje skrbi iz neformalnog i individualiziranog trziSta rada. Cilj nije zamijeniti
trziSte jednim javnim poduzeéem, nego institucionalizirati skrb kao javno koordiniranu djelatnost
utemeljenu na neprofitnim i kooperativnim modelima, standardima rada i dugoro€nome javnom
financiranju.

Istodobno, medutim, dekomodifikacija ostaje ovisna o dostatnom i stabilnom financiranju
te se suoCava s rizikom nedovoljne vidljivosti klasnih i rasnih nejednakosti, posebno kada su mi-
grantice i druge ranjive skupine tek djelomi¢no ukljuene u procese donoSenja odluka.

Izvori

Kussy, M., et al. (2022) The Caring City: A Critical Reflection on Barcelona’s Municipal Experiments
in Care and the Commons
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0 Politike odrasta

Ova aktivnost uvodi sudionike u razmisljanje o odrastu kroz opéa nacela i kon-
kretne primjere politika. Temelji se na razlikovanju principa zelenog rasta i odra-
sta, predstavlja konkretne politike te - kroz kriticko grupno promisljanje o njiho-
vom transformativhom potencijalu i potencijalnim rizicima - postavlja pitanja
o prikladnosti odredenih mjera u odredenom kontekstu.

Trajanje: 90 minuta (1,5 sati)
Broj sudionika: 15 - 20 osoba
Alati: papiri, flomasteri, kartice s politikama (2 seta),

kartice s kriterijima (5 setova)

Oznake: radionica
Tema politike odrasta, zeleni rast, transformacija
Ciljana skupina: Bududéi da je ovo relativno napredna aktivnost,

preporucljivo je raditi s osobama koje ve¢ imaju neko
znanje o javnim politikama ili odrastu (idealno bi bilo
da medu sudionicima budu ¢lanovi obje skupine).

Ciljevi radionice: Sudionici ¢e:
« prepoznati Sto politiku ¢ini odrastnickom;
« nauciti o nekim odrastnickim politikama;

« biti u stanju raspravljati o transformativhom
potencijalu odrastnickih politika
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Provedba radionice

Evokacija (10 minuta)

Pitanje za raspravu u parovima: Na kojim bi se nacelima trebale temeljiti mjere politike odrasta? Nakon
nekoliko minuta rasprave, zamolit éemo vas da podijelite nekoliko odgovora s ostatkom grupe.

Istrazivanje (70 minuta)

Pokusat ¢emo formirati grupe od 3-5 osoba koje su Sto raznolikije. To se mozZe postiéi nasumic-
nom raspodjelom ili poticanjem sudionika da traze ¢lanove s razli¢itim vjeStinama i obrazova-
njem. Svaka grupa dobit Ce popis kriterija koji ukljuCuje kriterije odrasta i zelenog rasta.

Kriteriji odrasta (15 minuta)

Prvi zadatak je odabrati kriterije odrasta i posti¢i konsenzus unutar grupe ili zajedno raspravi-
ti sve nedoumice. Obilazimo grupe kako bismo provjerili uspijevaju |i prepoznati ispravne kriteri-
je te, ako je potrebno, objasnjavamo razlike i usmjeravamo ih u pravom smjeru. Kriteriji odrasta
su 3., 4., 6. i 8. Ostali se vise temelje na nacelima zelenog rasta ili na ekoloskoj ekonomiji. Medu-
tim, ovo je originalan koncept za ovu aktivnost, a ne univerzalno valjani principi odrasta - vaz-
no je imati to na umu i pristupiti kriterijima prvenstveno kao generalnom okviru za razmisljanje
- Sto postaje ocito u sljede¢em koraku, gdje politike odrasta ne moraju u potpunosti zadovoljiti
sve Kkriterije.

Politike odrasta (15 minuta)

Zatim Ce svaka grupa dobiti kartice s opisima 4 politike (2 politike odrasta i 2 politike zelenog ra-
sta) uz kratke opise. Njihov je zadatak upoznati se s tim politikama i ocijeniti ih na temelju krite-
rija odabranih u prethodnoj aktivnosti (+/0/?/-). Preporu¢ujemo da grupe podijele politike i ocijene
ih pojedinacno, a zatim podijele rezultate s grupom u zajednickoj T-tablici i ukratko izloZe svoje
razloge ili rasprave o pojedinacnim kriterijima, ako to vrijeme dopusti. IstiCemo da su dobili dvije
politike odrasta i dvije politike zelenog rasta te pitamo je li to vidljivo u kriterijima. MoZe se dogo-
diti da politika odrasta ne zadovoljava jasno svaki kriterij ili, obrnuto, da neka politika zelenog ra-
sta zadovoljava neke od njih - ovo je prilika da se prepozna povremena dvosmislenost ovih kate-
gorija i njihovo djelomi¢no preklapanje. Zatim svaka grupa radi samo s jednom politikom odrasta
i ostavlja druge tri po strani (preporucujemo da unaprijed odredite koja e grupa raditi s kojom
politikom - na primjer, oznacite ih bojama - kako bi svaka grupa radila s drugom politikom).

Ucinci politike (20 minuta)

Zatim trazimo od grupa da izrade jednostavan dijagram ucinaka za svoju politiku. Korisno
je na ploci dati primjer kako bi takav dijagram mogao izgledati; pogledajte primjer za EU ETS (emi-
sijske dozvole) u nastavku. Zanimaju nas dva pitanja:

- Opisite slijed transformativnih ucinaka koje bi ova politika idealno imala na drustvo i gospodar-
stvo.

«  Koji su potencijalne negativne nuspojave ili rizici ove politike?
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Za naprednije grupe ili one koje zavrSe ranije, ova pitanja mozemo dodati kasnije:

- Sto biste udinili kako biste spomenute rizike sveli na minimum?
- Sto bismo trebali znati prije provedbe ove politike?

Primjer u¢inaka sustava EU ETS (Sustav trgovanja emisijama)

A. Pozitivni udinci:

Odredivanije cijena Preusmjeravanje ostvarenog
emisija prihoda u dekarbonizaciju
Povecanije cijena robe i Motivacija tvrtkama za
usluga s intenzivnim ulaganje u dekarbonizaciju
emisijama proizvodnje
h
Manja
potraznja

B. Negativni ucinci: viSi troSkovi Zivota, nemoguénost razlikovanja osnovnih potreba i nepotrebne
potrosnje te rastuca nejednakost.

Ponovno obilazimo grupe i pomazemo im s njihovim dijagramima. Radi jasnoce, preporucuje-
mo razdvajanje pojedinih grana na dijagramima. Kako se kraj priblizava, podsjecamo grupe koje
su zavrsile da Ce u sljedeéem koraku trebati odrzati kratku prezentaciju o jednoj od politika.

Prezentacija grupa (20 minuta)

Na kraju, svaka grupa predstavlja svoju politiku. Zadatak je sazeti za ostale kako ona funkcionira
i iznijeti njezin transformativni potencijal i rizike na temelju rasprave koju su o njoj vodili. Ako vri-
jeme dopusti, nakon svake prezentacije mogu se postavljati dodatna pitanja, kao $to su: Kako
bi ova politika mogla poboljSati moju kvalitetu Zivota? Kako bi se spomenuti rizici mogli rijeSiti u osmisljanju
politike? Tko Ce biti najveci protivnik takve politike i kako mozemo raditi s tim?

@ Savjet za voditelja/icu: Politike odrasta obi¢no se grupiraju kako bi se ublazile prijetnje.
To Ce se vjerojatno temeljiti na rizicima koje su sudionici identificirali. Ovisno o raspolozivom
vremenu, mozete spomenuti kombinaciju zajamcenih poslova u javnoj sluzbi i smanjenog rad-
nog vremena.
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@ Savjet za voditelja/icu: Set kartica s politikama takoder ukljuéuje poveznice na izvo-
re. Preporucujemo da isprintate popis barem jednom i da bude dostupan tijekom radionice,
ili da ga posaljete sudionicima e-mailom. Neke izjave u opisima politika mogu se Ciniti nevje-
rodostojnima bez izvora, a svaka motivacija medu sudionicima za daljnje samostalno ucenje
dobrodo$ao je ucinak radionice.

Refleksija (10 minuta)
Diskusija u parovima (iz razli€itih grupa) - Koje bi od mjera o kojima se raspravljalo bile najsmislenije

za nas i zasto? Nakon kratke diskusije, mozete odabrati nekoliko mjera uz objasnjenje od jedne re-
Cenice ili glasati o svih pet odrastnickih politika.
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Izvori

Kljucne akademske studije na temu

O’Neill, D. W., et al. (2024). Post-growth: the science of wellbeing within planetary boundaries.

Studija saZima znanstvena otkri¢a o tome kako se ljudska dobrobit moZe postiéi unutar planetarnih granica

bez oslanjanja na gospodarski rast. Pokazuje da visoka kvaliteta Zivota ne mora nuzno biti povezana s visokom po-
troSnjom resursa te identificira kljucna podrucja javne politike (npr. javne usluge, redistribucija ili krace radno vrije-
me) koja omogucuju uskladivanje drustvenih i okoli$nih ciljeva.

Tekst pruza empirijski utemeljen okvir za osmisljavanje politika odrasta usmjerenih na dobrobit ljudi.

Fitzpatrick, N., et al. (2022). Exploring degrowth policy proposals: A systematic mapping with thematic synt-
hesis.

Studija sustavno mapira postojece prijedloge politika odrasta i kategorizira ih u tematska podrucja kao Sto su rad,
javne usluge, financije i regulacija okoli$a. Isti¢e opseg i slozenost mjera politike povezanih s odrastom i naglasava
potrebu za njihovim kombiniranjem u medusobno pojacavajuce pakete. Tekst pruza pregledni okvir za snalazenje
u specificnim prijedlozima politika i njihovom transformativnom potencijalu.
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Dodatak 7.1

Kriteriji

© © © 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0000000000000 L0 00000000000 0000000 0000000 0000000000 0000000000000 00000 0 00

1 2

Mjera generira prihode za drzavni
proracun. Prikupljena sredstva
mogu se zatim koristiti za javne
investicije povezane s odrzivosti.

Mjera koristi trziSne mehanizme
za odredivanje optimalne
razine zastite prirode.

© © © 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 00000000

3 4

Mjera kombinira rjesenja
za ekoloske i drustvene probleme
(npr. klimatske mjere ne smiju
povecéavati nejednakost).

Mjera donosi demokratsko
odlucivanje o gospodarskim
pitanjima.

© © © 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 00000000

> 6

Mjera koristi financijske poticaje

za poticanje odrzivog ponasanja

(ili, obrnuto, za obeshrabrivanje
neodrzivih aktivnosti).

Mjera dugorocno otvara
mogucnost daljnje drustvene
transformacije prema odrzivosti.

© © © 0 0 0 0 0 0 0 0 000 0000000000000 000000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 00000000

7 8

Mjera potice druge zemlje
da poostre vlastito klimatsko
zakonodavstvo putem
konkurentnosti i trziSnih signala.

Mjera nastoji ograniciti izvoz
negativnih utjecaja na ljude
i prirodu u druge zemlje, osobito
u odnosu na Globalni jug.
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Dodatak 7.2

Politike odrasta

T T T T T T e
Maksimalna plaéa

Trziste stvara nejednakosti koje je teSko razumjeti iz ljudske, eticke, pa éak i ekonomske perspektive. Na primjer, izvr§ni direktori velikih
ameri¢kih tvrtki danas zaraduju, u prosjeku, 360 puta viSe od medijalne place zaposlenika u njihovoj tvrtki. U Starbucksu taj je omjer
¢ak 6666 puta visi. Maksimalna plac¢a demokratski je odreden viSestruki iznos minimalne place; nakon $to se taj prag prekoradi, sav do-
datni prihod koji ta osoba ostvari (npr. od nekretnina, obveznica ili dionica) oporezivao bi se po stopi od 100% - to se moZe provesti na ra-
zini tvrtke, drzave, a u teoriji i globalno. U literaturi preporuceni omjeri izmedu minimalne i maksimalne plaée kre¢u se od 1:4 do 1:30,
$to znadi da bi najviSe plac¢eni mogli imati 4 do 30 puta veéi prihod od najniZe plaéenih. Maksimalni prihod mozZe smanjiti nejednakost
u drustvu, obuzdati pretjeranu potro$nju najbogatijih (privatni zrakoplovi, jahte itd.) te pobolj$ati uvjete za demokraciju, buduéi da naj-
bogatiji trenutno koriste ogromne financijske resurse kako bi utjecali na politicke procese. Uobicajeni rizici o kojima se raspravlja uklju-
¢uju poteskoce u provedbi i prikrivanje odredenih aktivnosti unutar sive ekonomije.

Skraéivanje radnog vremena

Ovaj prijedlog ukljucuje skradivanje radnog tjedna (obi¢no na 32 sata, iako se razmatraju i druge opcije). Kao popratnu mjeru, mogli
bi se stvoriti programi za poticanje tvrtki i drugih poslodavaca da ponude "podjelu posla", pri éemu dvije ili viSe osoba dijeli jedno radno
mjesto. Cilj je smanjiti jaz izmedu preoptereéenih i nedovoljno zaposlenih ljudi, smanjiti nejednakosti i eliminirati ekolo$ke tro$kove po-
tro$nje uzrokovane vremenskom neuskladeno$¢u. IstraZivanja pokazuju da zemlje s kra¢im radnim vremenom imaju nize emisije sta-
kleni¢kih plinova, pravedniju rodnu podjelu kuéanskih poslova i manje stresa. Medutim, gubitak prihoda koji proizlazi iz kraeg radnog
tjedna trebao bi utjecati samo na najbogatijih 10 posto; zakonodavno, medutim, nije skroz jednostavno to osigurati. Postoje prijedlozi
za skradivanje radnog dana (npr. na 6 sati) ili za smanjenje radnog tjedna na 4 dana.

B T T P A T S AR
Univerzalne osnovne usluge

Cilj ovog prijedloga je pruZanje osnovnih usluga netrziSnim sredstvima. To mozZe biti u obliku drzavom zajamdéenih usluga, municipal-
nih ili komunalnih organizacija, neprofitnih poduzeca ili zajedni¢kog upravljanja (zajedni¢kim dobrima), ali u svakom sluéaju primarni
cilj nije profit, ve¢ pruzanje visokokvalitetnih usluga na dobrobit korisnika i Sire zajednice. Univerzalne osnovne usluge ne moraju biti
besplatne, ali dostupnost je klju¢na, stoga cijena ne bi smjela biti previsoka. Jo$ je jedan vazan ¢imbenik moguénost sudjelovanja kori-
shika u dono$enju odluka o usluzi. Sto se ti¢e usluga, ovo se prvenstveno odnosi na osnovnu infrastrukturu kao $to su voda, odvodnja,
elektri¢na energija, grijanje, javni prijevoz, zdravstvena skrb, a moguce i hrana ili stanovanje. Iskljucivanje tih potreba iz trziSnog su-
stava znacilo bi bolju demokratsku kontrolu, veéu brigu za javni interes i, prije svega, ve¢u dostupnost usluga. Dugoro¢no, univerzalne
osnovne usluge mogle bi osloboditi kapacitete ljudi koji rade prvenstveno da bi si ih priustili. Studija iz Ujedinjenog Kraljevstva pokazu-
je da bi financiranje univerzalnih osnovnih usluga kostalo 4,3% BDP-a i moglo bi se financirati putem progresivnijeg oporezivanja, pore-
za na imovinu ili poreza na nasljedstvo.

Jamstvo zaposlenja

Jamstvo zaposlenja znali da bi vlada nudila posao ljudima koji ne mogu pronaéi zaposlenje negdje drugdje. Time bi postala "poslo-
davac posljednjeg utociSta". Ovom bi se mjerom ljude oslobodilo straha od gubitka posla tijekom gospodarske tranzicije, ogranicilo
politicki utjecaj velikih poslodavaca i istovremeno stvorilo radna mjesta potrebna za tranziciju - izgradnju zelene infrastrukture (npr.
razvoj obnovljivih izvora energije, izolacija zgrada, organska poljoprivreda, obnova ekosustava itd.) te brigu o ljudima i okoliSu. Drzava
ovdje djeluje kao "jamac" radnih mjesta no njihovo upravljanje trebalo bi se odvijati na lokalnoj razini - putem gradova ili opéina; sama
ponuda poslova trebala bi, osim na tranziciju, trebala biti usmjerena podizanje kvalitete Zivota i potrebe lokalnog stanovniStva; prema
nekim prijedlozima, lokalno stanovnistvo trebalo bi izravno odredivati u koje ¢e se aktivnosti usmjeriti sredstva. Ova politika trebala
bi povezati bitne aktivnosti - one za koje trenuta¢no ne postoji poslovni model s dostupnim brojem osoba koje traze zaposlenje. Dosa-
dasnji eksperimenti pokazuju da zajamc¢ena radna mjesta znacajno poboljSavaju mentalno zdravlje i inkluziju dugotrajno nezaposlenih.
Sto se utjecaja na regionalno gospodarstvo i lokalno stanovnistvo tice, ovdje moramo priéekati na programe veéeg opsega.

Neprofitne tvrtke

Neprofitno poslovanje danas je mogude, ali stvaranje pravnih okvira za njega unutar suvremenih sustava vrlo je izazovno. Ovom mjerom
uspostavio bi se pravni okvir za neprofitne tvrtke ¢iji je primarni cilj zadovoljiti potrebe ljudi i planeta. Postojanje specifi¢nog pravnog
oblika omogucilo bi i povlasteni tretman neprofitnih tvrtki u odnosu na komercijalne subjekte, npr. kroz smanjenje poreza ili davanje
prednosti u javnoj nabavi. To bi moglo ukljucivati alternativne lance opskrbe (npr. poljoprivredu koju podrZava zajednica), inicijative
u zdravstvu, socijalnu prevenciju (domovi za ugrozene), nekomercijalne organizirane aktivnosti u slobodno vrijeme (izvidastvo), projek-
te usmjerene na uredenje javnih prostora, napore za ustedu energije (dijeljenje automobila, zajedni¢ko stanovanje) ili rad lokalnih kul-
turnih centara i razne umjetnicke projekte (kazaliste, glazba). Cilj je olakSati djelovanje usluga koje nisu namijenjene stvaranju dobiti,
a koje jedva opstaju u sadasnjem sustavu. Pravni oblik neprofitnih drustava omogucuje tim subjektima stvaranje dobiti, ali ne dopusta
raspodjelu takve dobiti vlasnicima ili zaposlenicima (koji, naravno, primaju pristojnu placu). Stoga se sva dobit reinvestira u drustvenu
ili ekoloSku misiju drustva.
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Politike zelenog rasta

© © 0 0 0 0 0 0 0 00 00000 0000000000000 00000 000000000000 000000000000 0000000000000 00000c000000 00

Sustav EU-a za trgovanja emisijama (EU ETS1)

EU je uveo Sustav trgovanja emisijama jos 2005. godine. Glavni emiteri uglji¢nog dioksida (preko 25 000 tona CO2 godiSnje) moraju
kupiti emisijske jedinice za svaku tonu CO2 koju ispuste. Ta politika prvenstveno utjeée na proizvodnju energije i industrijske procese
s visokom emisijom ugljika (¢elik, aluminij, gnojiva). EU izdaje odredeni broj emisijskih jedinica kako bi osigurala postupno smanjenje
svojih emisija. Njihovu cijenu zatim odreduje trziSte na temelju potraznje na drazbama emisijskih jedinica. Neke tvrtke Zale se na vola-
tilnost cijena; medutim, do$lo je do razvoja sekundarnog trziSta na kojemu se emisijskim jedinicama trguje kao i drugim vrijednosnim
papirima, $to tvrtkama omogucéuje kupnju opcija i zastitu od fluktuacija cijena. Prednost ovog trZiSta trenutaéno je odrazavanje razvoja
politika EU u cijenama dozvola - na primjer, cijene dozvola odmah su porasle nakon objave paketa Fit-for-55. Cilj politike je izjednaciti
uvjete za procese s visokom emisijom ugljika i njihovim alternativama (npr. elektri¢na energija iz ugljena naspram elektri¢ne energije
iz obnovljivih izvora, Celik iz rude i koksa naspram recikliranog Celika iz elektrolu¢nih pedéi itd.). Utjecaj EU ETS-a na smanjenje emisija
izmedu 2008. i 2016. godine procijenjen je na 3,8% svih emisija u EU (ukupno oko milijardu tona C02); medutim, posljednjih godina
emisijske jedinice postale su znatno skuplje pa se moZe ocekivati jo$ jaci utjecaj. Vlade obi¢no dodjeljuju besplatne emisijske jedinice
tvrtkama koje se suodavaju s inozemnom konkurencijom (npr. ¢elik, aluminij, gnojiva) - oéekuje se da ¢e se to postupno promijeniti
uvodenjem prilagodbi ugljika na granicama izmedu 2026. i 2035. godine. Na primjer, 2023. godine sustav EU ETS ostvario je prihod
od 43,6 milijardi eura. Ta se sredstva zatim dodjeljuju za dekarbonizaciju energetskog sektora, industrije i druge klimatske mjere.

Mehanizam za uglji¢nu prilagodbu na granicama (CBAM)

CBAM odgovara na kritike da dozvole za emisije smanjuju konkurentnost europskih tvrtki i potiCu preseljenje proizvodnje u zemlje
u kojima emisije nisu opterec¢ene porezom. CBAM zahtijeva da se za pet specificnih vrsta roba s visokim ugljicnim intenzitetom (Eelik,
gnojiva, aluminij, elektri¢na energija i vodik) pri uvozu dokumentiraju emisije iz proizvodnje te da se plati naknada u iznosu ekvivalen-
tnom odgovarajuéem iznosu emisijskih jedinica EU-a. Osim Sto Stiti europsku industriju, mjera takoder ima za cilj potaknuti zemlje
da uvedu vlastito odredivanje cijene emisija, ¢ime bi se njihovi izvoznici oslobodili optereéujuéih zahtjeva za dokumentacijom na gra-
nicama. Mjera ¢e se postupno uvoditi izmedu 2026. i 2035. godine - kako se bude Sirio opseg emisija na koje se odnose naknade, sma-
njit ¢e se broj dozvola koje se besplatno dodjeljuju domacéim europskim tvrtkama. Mjera se suocava s kritikama europske industrije,
koja tvrdi da ona $titi samo domace trziSte i time ograniava njezinu izvoznu konkurentnost. U medunarodnom kontekstu, pozornost
se usmjerava na situaciju u pojedinim zemljama Globalnog juga, Cije se gospodarstvo oslanja na izvoz tih sirovina u EU i koje nemaju
resurse za dekarbonizaciju svoje proizvodnje.

Ubrzavanje postupaka ishodenja dozvola

Interdisciplinarni tim stru€njaka izradio je kartu prioritetnih zona za vjetroelektrane i solarne elektrane koju je narucilo ¢esko Ministar-
stvo zaStite okoli$a. Tim je svoj rad temeljio na planovima kori$tenja zemljiSta, podacima o vremenu i bioraznolikosti te drugim relevan-
tnim informacijama. Na temelju tih informacija izradena je karta zona pogodnih za prioritetni razvoj obnovljive energije. U tim zonama
postupci izdavanja dozvola trebaju se pojednostaviti, éime ¢e one postati priviacnije za ulagace i ubrzati razvoj nove infrastrukture.
"Strateski projekti" EU-a u podruéju kljuénih materijala funkcioniraju prema slicnom principu. EU je identificirao 47 specifi¢nih projeka-
ta (u Ceskoj Republici, primjerice, rudarenje litija u Cinovcu) koje smatra kljuénima za svoju konkurentnost i sigurnost. Postupci izdava-
nja dozvola za te projekte pojednostavljeni su i ubrzani.

T S
Subvencije za elektriénu mobilnost

Relativno visoka cijena elektri¢nih automobila i nedostatak infrastrukture za punjenje ¢ine elektromobilnost manje dostupnom i pri-
vlaénom kao alternativu. S jedne strane, cilj subvencija je stvoriti poticaj za ljude koji razmatraju ovu alternativu, a s druge - neizravno
povecati ulaganja u proizvodnju automobila i razvoj stanica za punjenje. Neizravno, to takoder ukljuéuje subvencije za proizvodace au-
tomobila usmjerene na razvoj elektricnih modela. Uspjeh tih politika ocit je, primjerice, u Norveskoj, gdje su troskovi kupnje i koristenja
elektricnog automobila niZi od troSkova automobila s motorom s unutarnjim izgaranjem. Subvencije se mogu izravno usmjeriti na kup-
nju vozila ili razvoj infrastrukture, ali mogu biti i neizravne, u obliku niZih poreza ili jeftinijeg parkiranja i pristupa gradskim sredisti-
ma za elektricne automobile. Politike sa slicnim ciljem ukljuéuju odgovarajuéa povecanja cijena ili prepreke za automobile s motorom
s unutarnjim izgaranjem. Jo$ jedna neizravna mjera jest subvencija za kupnju elektri¢nih vozila za tvrtki, koja ima za cilj stvoriti trziste
rabljenih vozila koje ¢e se pojaviti nakon nekoliko godina. Jedna od kritika te mjere ukazuje na nemoguénost zamjene svih osobnih auto-
mobila elektri¢nim osobnim vozilima zbog velikog materijalnog i, posljedic¢no, ekoloskog utjecaja elektri¢nih automobila.

Poticaji za ulaganja u zelene tehnologije

Drzave i regije tradicionalno su se natjecale za velika ulaganja u nove proizvodne pogone. To je osobito istinito za napredne tehnologije,
koje obeéavaju ne samo stvaranje radnih mjesta i poticanje lokalnog gospodarstva, ve¢ i podizanje razine struénog znanja regionalne
industrije. Poticaji mogu biti u obliku izravnih subvencija, poreznih olak$ica, povoljnih ponuda zemljista ili prilagodbi lokalne infrastruk-
ture. U kontekstu zelene tranzicije, to ukljuCuje projekte kao $to su giga-tvornica za baterije za elektricne automobile u Dolni Lutyné
ili BMW-ova testna staza u Sokolovu u Ceskoj. Lokalno stanovni$tvo u pravilu pozdravlja nova radna mjesta, ali se ponekad i protivi
takvim projektima zbog buke, prometnih guzvi ili uni$tavanja lokalnih ekosustava (npr. u DolIni Lutyné). Strukturna kritika poticaja, me-
dutim, usredotoCuje se na €injenicu da se u natjeCajima za nove projekte javna sredstva koriste za ublaZzavanje rizika i subvencioniranje
korporativnih profita.
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05 Odrastnicko poduzetniStvo

Sto prijelaz na ekonomiju odrasta znadi za tvrtke? Sto bi poduzeéa morala uginiti
kako bi se transformirala, odmaknula od logike stalnog rasta i umjesto toga poce-
la doprinositi drustveno pravednom i ekoloski odrZzivom gospodarstvu? Sudioni-
ci ¢e se tijekom radionice upoznati s pet kljuénih dimenzija takozvane "dubinske
strukture" (izv. deep design) u poslovanju - kako odnos tvrtke prema dobiti, struk-
tura vlasnistva, procesi donosSenja odluka, opseg poslovanja i velicina oblikuju
njezino djelovanje i utjecaj na svijet. Sudionici ¢e zatim primijeniti te dimenzije
na analizu odredenih tvrtki i zajedno razmisliti o tome kako izgleda idealno odra-
stnic¢ko poduzece.

Trajanje: 90 minuta (1 sat i 30 min)

Broj sudionika: 8-30

Alati flipchart / projektor, pisaéi pribor, imena tvrtki na papiri¢cima
Oznake: kritika, vizija, sistemsko razmisljanje

Tema: odrastnicko poduzetnistvo, struktura vlasnistva,

odnos prema dobiti, donosenje odluka

Ciljevi radionice: Sudionici Ce:

- opisati Sto ¢ini "dubinsku strukturu" tvrtke
i objasniti kako faktori poput odnosa prema
dobiti, vlasnistvo ili donosenja odluka utjecu
na funkcioniranje odredene tvrtke,

- objasniti kako struktura utjece na ponasanje poduzeéa
i koristiti primjere kojima Ce ilustrirati zasto drustveni
utjecaj poduzeca nije samo pitanje pojedinacnih odluka,
veé prvenstveno pitanje institucionalnog okvira,

- prepoznati klju¢ne karakteristike odrastnickih poduzeca
(kao Sto su ogranicavanje izvlaCenja financijske vrijednosti,

usmjerenost na potrebe umjesto maksimizacije dobiti,
demokratsko upravljanje ili korijeni u zajednici)
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Provedba radionice

Uvodni okvir:

Kada se raspravlja o prijelazu na sustav ekonomije odrasta, ¢esto se postavlja pitanje: Sto odrast
znaci za poslovanje i pojedine tvrtke? Nije li “odrastni¢ko poduzece” oksimoron? Tijekom ove radi-
onice istrazit ¢emo temeljne aspekte poduzeéa i ono Sto ih ¢ini kapitalistickim ili postkapitalistic-
kim/odrastnickim alternativama.

Brainstorming (10 minuta)

Kada kazemo “odrastnicko poduzece”, koji vam aspekti ili karakteristike odmah padaju na pamet?

Odgovore o pojmu “odrastnicko poduzetnistvo” ¢emo prikupljati na flipchartu (uobicajeni odgovo-
ri: trebalo bi imati mali ekoloSki otisak i prihvatljiv pristup prema okolisu; ne bi trebalo biti isklju-
¢ivo usmjereno na profit; trebalo bi biti malog obujma i povezano s lokalnom zajednicom itd.).

Prezentacija piramide kljucnih dimenzija poslovanja (10 minuta)

Zatim predstavite piramidu pet dimenzija poslovanja koju je razvila ekonomistkinja specijalizira-
na za institucije i okoli$ Jennifer Hinton (2021.) u knjizi “ Five Key Dimensions of Post-Growth Bu-
siness: Putting the Pieces Together*”. Predstavite svaku razinu piramide, pocevsi od dna: krenite
s odnosom prema dobiti i postupno se penjite prema vrhu. Za svaku razinu navedite specifi¢ne,
po mogucnosti sukobljene primjere kako bi sudionici stekli duboko razumijevanje tih kategorija.
Razumijevanje tih kategorija klju¢no je za sljededu aktivnost.

Prezentaciju moZete odrzati pomocu projektora ili moZete nacrtati piramidu na flipchartu.

Izmjenjivija i
podloznija utjecaju
drugih dimenzija

Strategija

Upravljaéka struktura

Osnivacka struktura

Stabilnija | veéeg
utjecaju NA
ostale dimenzije

Odnos prema dobiti

Fig. 1. Pet dimenzija poslovanja.
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U raspravi o piramidi vazno je napomenuti:

ova “dubinska struktura” poslovanja ima velik utjecaj na to ponasanje te tvrtka global-
no - na primjer: kao korporacija, prisiljeni ste svake godine povecavati dobit,

Sto smo nize na piramidi, veci je utjecaj tih razina na druge razine poslovanja,
ali su one i otpornije na promjene - na primjer, odnos prema dobiti cesto utjee na oda-
bir pravnog oblika poduzeca ili specificnih strategija (npr. odabir jeftinih, ali Stetnih pro-
izvodnih procesa itd.),

napori da se tvrtke uéine odrzivijima, kao Sto su korporativna drustvena odgovornost
ili ESG (Environmental, Social, and Governance = Okoli$ni, drustveni i upravljacki ¢im-
benici), najéescée se usredotocuju na nize poluge utjecaja, ne dovodedi u pitanje te pri-
stupe niti spominjuci vaznost visih poluga za promjenu, kao $to su odnos prema dobi-
ti, pravni oblik ili mehanizmi donosenja odluka unutar odredene tvrtke

Takoder je kljuéno objasniti toc¢no Sto profit znaci, jer mnogi ljudi imaju razliite ideje
o tome Sto profit podrazumijeva (viSe detalja: Infoboks 1).

Rad u grupama i analiza dubinske strukture tvrtki (25 minuta)

Podijelite grupu u 6 skupina (idealno 3-4 osobe po grupi). Ako radite s manjom grupom, mozete
raditi s manjim brojem tvrtki kako bi u svakoj grupi bilo najmanje tri sudionika. Zatim zamolite
grupe da izvuku ime tvrtke napisane na papiri¢ima. Trebali bi nacrtati piramidu na flipchartu i od-
mah zapisati Sto su saznali o tvrtki na razinama koje im najtocnije odgovaraju. Tijekom sljedecih
20 minuta cilj je svake grupe analizirati odabranu tvrtku imajuéi na umu pet poslovnih dimenzija
o kojima smo govorili ranije.

- Kakav je odnos tvrtke prema dobiti?
« Koji je pravni oblik tvrtke? Tko je vlasnik ove tvrtke?
« Tko njome upravlja? Koji su njezini mehanizmi donosenja odluka?
. Kako se tvrtka ponasa? Cime se bavi? (odabir lanca opskrbe, politike zastite okoli-
Sa, etika)
« Koliko je tvrtka velika? Gdje posluje?
Osim ovih 5 dimenzija, takoder razmotrite i:
- Kako se ono Sto tvrtka radi razlikuje od onoga $to o sebi govori?

Odabir tvrtki za analizu ovisi o voditelju/ici, ali bi trebao odrazavati lokalne uvjete podrucja u ko-
jem se aktivnost odvija. Bolje je istaknuti lokalne primjere kako bi ih sudionici mogli prepoznati,
ukljuéujuci utjecaj koji te tvrtke imaju u svojoj zemlji. Takoder je klju¢no odabrati tvrtke koje po-
kazuju raznolikost u petodimenzionalnoj analizi:

odrazavaju razlicite odnose prema dobiti - od tvrtki ¢iji je cilj maksimizirati dobit, preko
profitabilnih tvrtki koje teze odgovornosti, do potpuno neprofitnih tvrtki, kao Sto je Ra-
dically Open Security

tvrtke kojima se javno trguje, privatne tvrtke, opéinske ili drzavne tvrtke, zadruge i tvrt-
ke u vlasnisStvu skrbnika (u pravilu: zaklada koje osiguravaju da se dio dobiti reinvestira
u specifiéna polja, poput znanstvenih istrazivanja i razvoja proizvoda ili u drustvene
potrebe)
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Popis nekih od vizionarskih i inspirativnih tvrtki:

Radically Open Security
- Patagonia
- Zaklada Zeiss
« Mietshuser Syndikat
Som energia
Glass Cymru

Zajednicka prezentacija (20 minuta)

Svaka ¢e grupa ostatku sudionika predstaviti odabranu tvrtku i svoju analizu njezinih pet dimen-
zija. Svaka grupa imat ée otprilike tri minute. Ako grupa pogrijesi ili ne podijeli kljuéne informacije
o tvrtkama, voditelj/ica ée postaviti dodatna pitanja ili po potrebi pojasniti i dopuniti klju¢ne as-
pekte.

Diskusija i razmisljanje (15 minuta)

Kako struktura utjece na korporativno djelovanje
Prisjetite se Sto su sudionici primijetili tijekom svoje analize pojedinih tvrtki. Moguca pitanja:

+  Kako dublji slojevi tvrtke utjecu na njezino djelovanje? Navedite konkretne primjere temeljene
na prezentacijama svake grupe.

MoZete li navesti primjer neke od analiziranih tvrtki koju njezina struktura gotovo prisiljava
da se ponasa na odredeni nacin?

Cilj ovog segmenta jest potaknuti sudionike na zakljuc¢ak da, na primjer, stavovi prema dobiti, vla-
snistvu ili strukturama odlucivanja znaéajno utjeu na strategije koje tvrtke odabiru.

Vlasnistvo i pravna struktura

Zatim se usredotocite na pitanje vlasnistva i pravnih struktura poduzeéa. Moguéa pitanja:

Postoji li neki poseban oblik vlasnistva ili pravne strukture koji tvrtkama pruza bolje uvjete
za djelovanje u javhom interesu?

Jesu li ovdje spomenuti neki oblici viasnistva za koje prije niste ¢uli? Ako jesu, kako ih sada shva-
Cate?

Cilj ovog segmenta jest proSiriti razumijevanje sudionika o Sirem spektru modela vlasniStva
od tradicionalnih privatnih poduzeéa.
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Ogranicenja “boljih” institucionalnih oblika

Konaéno, vrijedi istaknuti ¢injenicu da ¢ak ni “bolji” institucionalni aranZzmani ne jamdée automat-
ski pozeljno korporativno djelovanje. Moguca pitanja:

« Neke tvrtke mogu imati “bolju” strukturu od drugih. Znadi li to automatski da se i bolje
ponasaju u stvarnom svijetu?

- Na primjer, ako je tvrtka djelomic¢no u drzavnom vlasnistvu ili u javhom vlasnistvu -
znaci li to nuzno da sluzi javnom interesu? (npr. CEZ)

Cilj ovog segmenta jest sudionicama otkriti da institucionalne strukture ne jamce odredenu vrstu
djelovanja veé eventualno utje€u na uvjete i podsticaje koji mogu pozitivno ili negativno utjecati
na odredene vrste djelovanja.

Zavrsna refleksija (10 min)

Postavite grupi nekoliko pitanja, pustite ih da na trenutak u tiSini razmisle i potaknite sudionike
da podijele svoje misli:

- Kako nakon ove radionice gledate na tvrtke i njihov drustveni utjecaj?
+ Koje ste nove uvide stekli?
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Izvori

Resursi: Kljuéne znanstvene studije vezane uz temu

Hinton, J. (2021). Five key dimensions of post-growth business: Putting the pieces together.

Ova studija uvodi koncept “duboke strukture” u poslovanju - to jest, dublje strukturne znacajke koje oblikuju njiho-
vo djelovanje i utjecaje. Hinton identificira pet kljucnih dimenzija poduzeca (odnos prema dobiti, vlasnistvo, dono-
Senje odluka, aktivnosti i veli¢ina) koje zajedno odreduju hoce li poduzece reproducirati logiku gospodarskog rasta
ili, obrnuto, stvarati uvjete za odrastnic¢ko funkcioniranje. Ovaj okvir predstavlja temelj cijele metodologije i sluZi
kao analiticki alat za rad sa specifi¢nim primjerima poduzeéa.

Hinton, J. (2021). ). Fit for purpose? Clarifying the critical role of profit for sustainability.

Ovaj se ¢lanak usredotocuje na ulogu dobiti u poslovanju i pokazuje da ona nije neutralna - nacin na koji se dobit
definira i koristi temeljno utjecCe na djelovanje poduzeéa. Hinton razlikuje razli¢ite pristupe dobiti (npr. maksimizaci-
ju dobiti naspram dobiti kao sredstva za ostvarenje svrhe) i pokazuje da je sama orijentacija na beskrajni rast pro-
fita jedan od kljuénih &imbenika koji predstavljaju prepreku odrzivost. Sto se ti¢e metodologije, posebno je vaZno

ekonomiji odrasta.
Hinton, J. - Why Profit-Driven Business Undermines Sustainability (predavanje)

Jennifer Hinton u sklopu ovog predavanja koristi alate sistemskog razmisljanja kako bi pokazala da orijentacija po-
duzeca na privatnu financijsku dobit - kao kljucni organizacijski princip suvremene ekonomije - dovodi do degra-
dacije okoli$a, produbljivanja nejednakosti, slabljenja demokracije i koncentracije trziSne modi. Hinton naglasava
da ti problemi nisu primarno rezultat individualne pohlepe, ve¢ proizlaze iz same strukture sustava. Istovremeno,
Hinton kriticki preispituje pristupe “korporativne drustvene odgovornosti” koji kombiniraju profit s pozitivnim utje-
cajem, isticuéi njihova ograni¢enja u promjeni sistemske dinamike. Kao alternativa, predstavljaju se modeli nepro-

fitnih i neekstraktivnih poduzeca koja imaju potencijal transformirati gospodarstvo prema odrZivijim i pravednijim
oblicima poslovanja.

@ Infoboks 1: Sto je profit i zasto je vazno razlikovati izmedu njegovih znaéenja

Izraz “dobit” Cesto se koristi prilicno leZzerno u raspravama o poslovanju. U stvarnosti se, medu-
tim, odnosi na dva razli¢ita pojma koja imaju temeljno razli¢ite u€inke na funkcioniranje tvrtki
i gospodarstva u cjelini.

S jedne strane, profit moze znaciti reinvesticijski viSak - to jest, razliku izmedu prihoda i tros-
kova koju tvrtka koristi za nastavak poslovanja. Takav profit omogucuje tvrtkama ulaganje
u stabilnost, inovacije, poboljSanje radnih uvjeta ili kvalitetu proizvoda i usluga. U tom je smi-
slu profit povezan s sposobnoséu tvrtke da posluje dugoroéno i ispuni svoju svrhu.

S druge strane, profit moze znaciti financijsku ekstrakciju - to jest, novac koji se izvlaci iz tvrt-
ke u korist vlasnika ili dioniCara, a da se ne koristi za njezin daljnji razvoj. Ova vrsta profita
stvara pritisak za njegovo stalno poveéanje, Cesto na Stetu zaposlenika, kupaca ili okolisa. Isto-
vremeno, ogranicava resurse koji bi se inace mogli koristiti za poboljSanje poslovanja tvrtke
ili smanjenje njezinog negativnog utjecaja.

Ova dvosmislenost dovodi do ¢estih nesporazuma. Na primjer, kada se kaze da tvrtka “mora
biti profitabilna”, nije uvijek jasno odnosi li se to na sposobnost da se odrzi i posluje (reinve-
sticijska dobit) ili na ostvarivanje koristi za vlasnike (izvlaéenje dobiti). Upravo je naéin na koji
tvrtka upravlja svojom dobiti jedan od kljuénih aspekata njezine “duboke strukture” i znacajno
utjee na njezin utjecaj na drustvo i okolis.
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@ Infoboks 2: Sto je upraviteljsko vlasnistvo i kako se odnosi na odrast?

Upraviteljsko vlasnistvo korporativni je model vlasniStva koji razdvaja kontrolu nad tvrtkom
od prava na profit. Za razliku od konvencionalnih tvrtki, gdje vlasnici donose i odluke i imaju
pravo na profit, kod upraviteljskog vlasnistva tvrtkom upravljaju ljudi koji su odgovorni za smjer
njezinog razvoja, ali je ne mogu koristiti za osobno bogaéenje.

U praksi to znaci da vlasnici tvrtke nisu ulagaci koji nastoje maksimizirati korist, ve¢ je njezino
vlasnistvo “zaklju¢ano” - Cesto putem zaklade, trusta ili posebne kapitalne strukture. Ovlasti
u donosenju odluka imaju takozvani upravitelji / skrbnici, koji su obi¢no ukljuéeni u poslova-
nje tvrtke i obvezni su djelovati u skladu s njezinom svrhom. Tvrtka moze ostvarivati dobit,
ali ona nije prvenstveno namijenjena raspodjeli vlasnicima - ona sluzi prvenstveno za podrsku
daljnjem razvoju, stabilnosti tvrtke i ispunjavanju njezine misije.

Ovaj model temeljito mijenja motivacije i poslovanje poduzeéa. Uklanjanjem pritiska ulagaca
za maksimiziranje dobiti i rasta, omogucéuje poduze¢ima da se usredotoce na dugoro¢no po-
slovanje, kvalitetu usluge, odnose sa zaposlenicima te utjecaj na drustvo i okoliS. Upraviteljsko
vlasnistvo stvara institucionalne uvjete u kojima je odrastni¢ko poslovanje zapravo moguce -
to jest, poslovanje koje se ne temelji na stalnoj ekspanziji i izvla¢enju vrijednosti.

Istodobno je vazno naglasiti da upraviteljsko vlasniStvo samo po sebi ne jamci “dobro” korpo-
rativno djelovanje. Kao i kod drugih oblika vlasnistva, struktura stvara odredene uvjete i podsti-
caje, ali specificni ishodi uvijek ovise o tome kako tvrtka te uvjete provodi u praksi.

BiljeSka voditelju/ici: Ovaj informativni okvir koristan je za objasnjavanje alternativnih oblika
vlasnistva, osobito ako sudionici nisu upoznati s upraviteljskim vlasniStvom. Njega je funkcija
pokazati da, osim zadruga, postoje modeli koji kombiniraju poslovne aktivnosti s ogranicenji-
ma na izvlacenje dobiti. Istovremeno, upraviteljsko vlasnistvo jasno ilustrira glavni princip radi-
onice: da promjena “duboke strukture” poduze¢a moze temeljno utjecati na njihovo djelovanje.
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Izvori

Key academic studies related to the topic

Jennifer Hinton (2021) - Five key dimensions of post-growth business: Putting the pieces together

This study introduces the concept of “deep design” in businesses—that is, the deeper structural characteristics
that shape their behavior and impacts. Hinton identifies five key dimensions of businesses (relationship to profit,
ownership, decision-making, activities, and size) that together determine whether a business reproduces the logic
of economic growth or, conversely, creates conditions for post-growth functioning. This framework forms the basis
of the entire methodology and serves as an analytical tool for working with specific examples of companies.

Jennifer Hinton (2021) - Fit for purpose? Clarifying the critical role of profit for sustainability

This article focuses on the role of profit in business and demonstrates that it is not neutral—the way profit is defi-
ned and utilized fundamentally influences corporate behavior. Hinton distinguishes between different approaches
to profit (e.g., profit maximization vs. profit as a means to fulfill a purpose) and demonstrates that the very orienta-
tion toward endless profit growth is one of the key factors hindering sustainability. For the methodology, it is par-
ticularly important to understand that changing the relationship to profit is one of the most fundamental leverage
points for transforming businesses toward a post-growth economy.

Hinton, J. - Why Profit-Driven Business Undermines Sustainability (keynote)

In this lecture, Jennifer Hinton uses tools of systems thinking to demonstrate how the orientation of businesses
toward private financial profit—as a key organizational principle of the contemporary economy—leads to environ-
mental degradation, deepening inequalities, the weakening of democracy, and the concentration of market power.
She emphasizes that these problems are not primarily the result of individual greed, but stem from the very stru-
cture of the system itself. At the same time, Hinton critically examines “corporate social responsibility” approaches
that combine profit with positive impact, highlighting their limitations in changing systemic dynamics. As an al-
ternative, he presents models of non-profit and non-extractive enterprises that have the potential to transform

the economy toward more sustainable and equitable forms of operation.
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0Oy Piratska skrb

Tema skrbi sve viSe dobiva na znacaju otkako je pandemija bolesti COVID-19 do-
datno razotkrila ranjivosti zivota u trenutnom sustavu ili, kako tvrde autori ma-
nifesta "The Care Manifesto" iz 2020., istaknula da je "nas svijet onaj u kojem vla-
da nemar". Znanstvenici i aktivisti koji se bave odrastom takoder stavljaju brigu
u srediSte svog rada na preoblikovanju ekonomije i drustva, pozivajuci na "radi-
kalnu i briznu transformaciju". Ova metodologija ide korak dalje i istrazuje nacin
na koji su kolektivni sustavi brige unisteni, ostavljeni bez financiranja, pa ¢ak i kri-
minalizirani, te nudi uvod u solidarne inicijative koje su se pojavile kao suprotnost
suvremenom obeshrabrivanju brige.

Trajanje: cca 100 minuta

Broj sudionika: 8-30

Alati tiskane studije slucaja, olovke, veliki papir ili flipchart
Oznake: rad sa studijima slucaja

Tema briga, kapitalizam, solidarnost, kriminalizacija

Ciljevi radionice: Sudionici ée:

- preispitati pojam skrbi,

nauciti o konceptu "piratske skrbi" i kako
ona odgovara na prevladavajuce ideje skrbi,

- saznati o razli¢itim oblicima samorganizirane piratske skrbi,

biti osnazeni da traze i pokreéu nove oblike solidarnosti.
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Provedba radionice

Uvod: Sto je piratska skrb? (30 - 40 min)

Podijelite sudionike u grupe od 4-5 osoba, pazeci da broj grupa bude paran (grupe mogu biti i ma-
nje od 4 osobe). Svakoj grupi dajte papir za flipchart.

1. Polovica grupa treba razmisliti o pojmu "skrb/briga" i zapisati Sto vise asocijacija ili zna-
¢enja tog pojma koji im padaju na pamet, a druga polovica treba isto uciniti s pojmom
"pirat”.

2. Nakon 10-15 minuta neka grupe medusobno zamijene papire, tako da one koje su radile
na pojmu "skrb/briga" dobiju papir s pojmom "pirat" i obrnuto.

3. Zamolite grupe da pokusaju povezati prvi pojam s kojim su radile s novim pojmom koji
su dobile i da pokusaju pronaéi neke veze izmedu njih. Sto bi "pirat(sko)" + "skrb" podra-
zumijevalo? Odvojite 10 - 15 minuta za to.

4. Zamolite svaku grupu da ukratko izloZi svoje misli.
5. Podijelite definiciju/objasnjenje pojma "piratska skrb". Ako vrijeme dopusta, pitajte su-
dionike znaju li neke (druge) primjere gusarske skrbi.

Rad sa studijama sluéaja: Kako piratska
skrb moze izgledati? (45 min)

1. Sudionici su ponovno podijeljeni u grupe od 4 - 5 osoba (grupe mogu ostati iste
ili se promijeniti) i svakoj grupi dodjeljuje se jedna od 5 studija slucaja. Neka ih proci-
taju sami za sebe. Nakon Citanja svoje studije slucaja, svaka grupa raspravljaja o njoj
koristedi sljedeca pitanja (i sva druga koja se mogu pojaviti tijekom rasprave) (15 min):

- kako se osjecate u vezi s proCitanim slucajem / radom predstavljene inicijative?
« na koji nedostatak skrbi / kriminalizaciju skrbi odgovara?
- prepoznajete li potrebu za takvom inicijativom u svom okruzenju (lokalnom ili Si-
rem)?
- Stovas je najvisSe pogodilo u prikazanom sluc¢aju?
2. Sudionici se sada mijeSaju u nove grupe; svaka grupa ukljucuje svih 5 studija sluéaja.
(30 min)
- svaki sudionik predstavlja svoju studiju slu¢aja ostatku grupe
- o studijama slucaja kratko se raspravlja uz sljedeéa pitanja:
- koja vam je studija slucaja najprihvatljivija/ najizvedivija/ najprakticnija,
a koja najradikalnija/najteza/najdalja?

Grupna diskusija i refleksija (20 min)

Zavrsni dio radionice ima obliku dijeljenja u "popcorn" stilu. Sudionici raspravljaju o konceptu "pi-
ratske skrbi" i raspravljenim primjerima, ali i o Sirim pitanjima solidarnosti te imaju priliku podi-
jeliti svoja razmisljanja i osjeCaje o radionici. Mogu se koristiti sljedeca pitanja (i sva druga koja
se mogu pojaviti tijekom rasprave):

« kako sada gledate na koncept piratske skrbi?
Je livas potaknuo da preispitate svoje koncepte skrbi u kapitalizmu?
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- razumijete li sada bolje nuznost takvih inicijativa (ili ne)?

- koje su vas se studije slucaja najviSe dojmile; Sto biste o njima posebno Zeljeli podijeliti?

« mozete li se sjetiti nekih drugih postojecih primjera piratske skrbi u svom okruzenju?

« mozete li se sjetiti nekih specificnih problema u svom okruZenju kojima bi bila potrebna piratska
skrb?

« mozete li zamisliti da i sami postanete pirat-skrbnik (ako ve¢ niste)? Zasto ili zasto ne?

@ Infoboks 1: Sto je skrb?
Neke korisne definicije skrbi:

"U najopcenitijem smislu, skrb je aktivnost nase vrste koja ukljucuje sve Sto Eini-
mo kako bismo odrzali, nastavili i popravili nas svijet kako bismo u njemu mogli zi-
vjeti $to je moguce bolje. Taj svijet ukljucuje nasa tijela, nas same i nase okruzenje,
sve Sto nastojimo ispreplesti u slozenu mrezu koja odrzava zZivot."

- Joan Tronto and Berenice Fisher. “Toward a feminist theory of caring.”
Circles of care: Work and identity in women’s lives (1990)

“Pod 'skrbi', medutim, ne podrazumijevamo samo 'praktiénu’ skrb, odnosno posao koji
ljudi obavljaju kada se izravno brinu o fizickim i emocionalnim potrebama drugih - ko-
liko god ta dimenzija skrbi i dalje bila klju¢na i hitna. 'Skrb’ je takoder drustveni kapa-
citet i aktivnost koja ukljucuje njegovanje svega Sto je potrebno za dobrobit i procvat
Zivota. Prije svega, staviti skrb u srediSte znaéi prepoznati i prihvatiti naSu meduovi-
snost. U ovom manifestu termin "skrb" stoga koristimo Siroko kako bismo obuhvatili
obiteljsku skrb, skrb koju radnici pruzaju u domovima za njegu i bolnicama, skrb koju
ucitelji pruzaju u Skolama, te svakodnevne usluge koje pruzaju drugi kljuc¢ni radnici.
No, to takoder ukljucuje skrb aktivista koja se manifestira u izgradnji knjiznica stva-
ri, zadruznih alternativa i solidarnog gospodarstva, kao i politike koje odrzavaju niske
troskove stanovanja, drastiéno smanjuju upotrebu fosilnih goriva i prosiruju zelene po-
vrsine.

Briga je nasa individualna i zajedni¢ka sposobnost da osiguramo politicke, drustvene,
materijalne i emocionalne uvjete koji ogromnoj vecéini ljudi i Zivih bi¢a na ovoj planeti
omogucuju da cvate - zajedno s nasim planetom."

- The Care Collective. Andreas Chatzidakis, Jamie Hakim,
Jo Littler, Catherine Rottenberg, and Lynne Segal. “The Care
Manifesto.” The Politics of Interdependence (2020)

@ Infoboks 2: Sto je piratska skrb?

As defined at the beginning of the Pirate Care Syllabus, Pirate care “primarily considers
the assumption that we live in a time in which care, understood as a political and collective ca-
pacity of society, is becoming increasingly defunded, discouraged and criminalised. Neoliberal
policies have for the last two decades re-organised the basic care provisions that were previo-
usly considered cornerstones of democratic life - healthcare, housing, access to knowledge, ri-
ght to asylum, freedom of mobility, social benefits, etc. - turning them into tools for surveilling,
excluding and punishing the most vulnerable. The name Pirate Care refers to those initiatives
that have emerged in opposition to such a political climate by self-organising technologica-
lly-enabled care & solidarity networks.”

Kako je definirano na pocetku silabusa o piratskoj skrbi, piratska skrb "prvenstveno polazi
od pretpostavke da zivimo u vremenu u kojem se skrb, shvaéena kao politicka i kolektivna
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sposobnost drustva, sve vise financijski ograniava, obeshrabruje i kriminalizira. Neoliberal-
ne politike posljednja dva desetljeéa reorganizirale su osnovne oblike skrbi koji su se ranije
smatrali temeljem demokratskog Zivota - zdravstvenu skrb, stanovanje, pristup znanju, pravo
na azil, slobodu kretanja, socijalne naknade itd. - pretvarajuci ih u alate za nadzor, iskljucivanje
kao suprotnost takvom politicCkom ozraéju, samoroganiziraju¢i mreze skrbi i solidarnosti omo-
guéene tehnologijom."

Vidi: https://syllabus.pirate.care

Jednostavnije receno: zbog nacina na koji se razlicite vrste skrbi sve vise kriminaliziraju (npr.
volonteri su uhiceni jer daju hranu beskucnicima, pomorci idu na sud jer spasavaju izbjeglice
od utapanja itd.), neke se skupine organiziraju kako bi osigurale da skrb i dalje stigne do onih
kojima je (naj)potrebn(ij)a (osobe bez pristupa zdravstvenoj skrbi, migranti, LGBTIQ+ osobe
itd.). Piratska skrb ¢inovi su pobune koji pomazu ljudima koji su izostavljeni ili zanemareni.
Oni se suprotstavljaju nepravednih sustavima koji ljude dijele na one koji zasluzuju pomo¢
i one koji je ne zasluzuju.

Jedan je prikladan primjer piratske brige koji voditelj/ica moze navesti prilikom predstavljanja
koncepta Freedom Flotilla.

"Koalicija Flotila slobode (FFC) pokret je solidarnosti od ljudi ljudima koji sastavljen od kam-
panja i inicijativa iz razlicitih dijelova svijeta koje zajedno rade na okoncanju ilegalne izrael-
ske blokade Gaze."

Vidi: https://freedomflotilla.org/who-we-are/

@ Infoboks 3: Cemu se piratska skrb suprotstavlja?

Autori knjige "Pirate Care" ovakve neoliberalne politike (ili opéenito sustav rasnog kapitalistic-
kog patrijarhata) nazivaju "Imperij", napominjuci da je "Imperij roden u kolonijalizmu, ropstvu
i ogradivanju te je sazrio u nejednak i eksploatatorski sustav nacionalnih drzava. Globalni im-
perij dvadeset i prvog stoljea nastaje iz propadanja revolucionarnih projekata stvaranja svijeta
iz dvadesetog stoljeca - socijalistickih, antikolonijalnih i nesvrstanih. Ono se reproducira kroz
isklju¢enja temeljena na klasi, rasi, drzavljanstvu, spolu i sposobnostima. Okuplja se oko sve br-
zih sila kapitala i njegovog prisvajanja tehnologija koje unistavaju druStvene i ekoloSke uvjete
zahvaljujudéi kojima su ljudski i neljudski Zivoti mogudi i radosni."

Piratska skrb stoga Cesto podrzava ljude koje zanemaruje "matrica skrbi" neoliberalnog kapi-
talistickog imperija, koja kontrolira i ograni¢ava skrb zahvaljuju¢i kombiniranoj moci drzave,
trzista i obitelji. Ta matrica ostavlja bezbrojne ljudi da pate ili umru ako ne ispunjavaju njezine
zahtjeve ili se ne uklapaju u njezine uloge (gradanin, radnik, potrosac, supruznik, nasljednik).

“Throughout our lives, we depend on the support of others to sustain ourselves—and the world
in which we and future generations have to live. The rollback of reproductive rights, impositi-
on of austerity, and criminalization of solidarity are all examples of how the relations of care
are constantly being severed and rearranged to shore up nationalism, patriarchy, and value
extraction. In this context, not letting others suffer and die is revolutionary. To stitch these rela-
tions of care in new ways that are not amenable to the state, the market, and the family is pre-
figurative of a world beyond Empire.”

"Tijekom Zivota ovisimo o potpori drugih kako bismo opstali - i kako bi opstao svijet u kojem
mi i buducée generacije moramo Zivjeti. Ukidanje reproduktivnih prava, nametanje mjera sSted-
nje i kriminalizacija solidarnosti primjeri su nacina na koje se odnosi brige neprestano prekida-
ju i preureduju kako bi se ojacali nacionalizam, patrijarhat i ekstrakcija vrijednosti. U tom kon-
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tekstu, ne dopustiti drugima da pate i umru revolucionarno je. Krpanje odnosa skrbi na nove
nacine koji nisu prihvatljivi drzavi, trziStu i obitelji korak je u smjeru svijeta van Imperija."

“Piratsku skrb ne predlazemo kao zaseban, zadan protokol djelovanja nego kao koncept koji
onima koji su ve¢ ukljuceni, kao i onima koji se Zele pridruziti neposlusnim praksama solidar-
nosti moze posluziti da se susretnu i da razviju zajednicki vokabular za ono $to ve¢ ¢ine na bez-
broj nacina. Za razliku od institucionalizirane skrbi unutar matrice Imperija, snaga piratske skr-
bi lezi u njezinoj mnogostrukosti, prilagodljivosti, prikrivenosti i sposobnosti da se prilagodi
lokalnim uvjetima, kontekstima i prilikama. Nasa je tvrdnja da organizirani ¢inovi neposlusne
skrbi ¢ine politicku formaciju koja je viSe od pukog zbroja svojih sastavnih dijelova. Pridruzuje-
mo se mnogim radikalnim misliocima koji inzistiraju na tome da ¢e drustvena i ekoloska repro-
dukcija biti kljuc¢no popriste buduéih borbi.”

"Kako se drustveno tkivo nastavlja raspadati i kriminalizacija skrbi eskalira, pirati-skrbnici de-
monstriraju radikalne pomake u solidarnosti koji ¢e biti kljucni za prezivljavanje i za nasu spo-
sobnost da zajedno dobro Zivimo. Uskoro ¢emo se svi mozda morati pretvoriti u pirate-skrbnike
ili riskirati da postanemo suucesnici u unistavanju drustvenog i prirodnog svijeta. Razumijeva-
nje i u¢enje od njih ne odnosi se samo na zamisljanje boljeg svijeta, ve¢ i na pripremu za nei-
zbjezne borbe koje su pred nama."

Vidi: Valeria Graziano, Marcell Mars and Tomislav Medak. “Pirate Care.” Acts Against the Crimi-
nalization of Solidarity (2025)
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The Hologram

Hologram je platforma za neformalnu skrb koju je 2017. godine kao umjetnicki projekt pokrenula
Cassie Thornton, a danas se njome upravlja kolektivno. Platforma koristi i online i osobne sastan-
ke kako bi propitivala kapitalisti¢ki sustav skrbi.

Hologram je i naizgled jednostavna metoda u kojoj se troje ljudi sastaje i podrzava ¢etvrtu osobu,
a inspirirana je praksom razvijenom u jednoj od radikalnijih grékih klinika solidarnosti. Klinika
u Solunu 2011. je godine zapocela eksperiment u kojem se svaki novi ¢lank klinike istovremeno
sastajao s lije€nikom, terapeutom i socijalnim radnikom ili aktivistom iz zajednice. Te su tri osobe
vodile zajednicki razgovor s "novopridosSlicom" (pojam odabran kako bi se izbjegle tradicionalne
oznake poput "pacijent”) kako bi izgradile potpunije, "trodimenzionalno" razumijevanje ¢imbenika
koji utjecu na njihovu dobrobit, uzimajuéi u obzir ne samo fizicko zdravlje, veé i njihove psiholos-
ke, drustvene i politiCke uvjete i stanja.

Metoda Hologram zapocinje tako da jedna osoba (hologram) pozove jo$ tri osobe (trokut), koje
mogu biti prijatelji, poznanici ili ¢ak neznanci, da se obavezu podrzavati je kroz redovite sastanke
usmjerene na njezinu fizicku, emocionalnu i socijalnu dobrobit. Kako to opisuje Thornton, "Holo-
gram je metoda organizirane socijalne skrbi i kolektivnog oslobodenja. U svijetu u kojem je skrb
kriminalizirana ako je ne provode nadlezne vlasti, dok rasni kapitalizam osigurava da smo svi po-
malo bolesni, trebamo piratske prakse koje se ne podvrgavaju profitno orijentiranim, nacionali-
stickim, karceralnim zdravstvenim sustavima. Ova peer-to-peer praksa nudi strukturirani skup
uputa o tome kako podijeliti rad skrbi i otkriti da je svatko iscjelitelj i moze biti izlijeCen. Zdravlje
mozemo stvarati od stvari koje imamo, i koje nam se skrivaju pod nosom. To je piratska praksa
jer je proaktivna i neposlusna, i formalizacija onoga Sto ljudi veé znaju $to Ciniti - samo nam daje
dopustenje i pomaze nam da se sjetimo kako. Cini to sa Zeljom da stvori mrezu zdravih i koope-
rativnih ljudi koji mogu iskoristiti svoju kolektivhu mo¢ da sruse kapitalizam i izgrade novi svijet.

Kapitalizam nije samo ekonomski sustav, veé i kulturni i drustveni sustav, koji duboko utjece
na to kako se odnosimo jedni prema drugima, kako komuniciramo, kako zamisljamo sebe i druge,
pa ¢ak i kako govorimo i osjecamo.

Hologram je takoder mehanizam za prenos$enje ideja o tome kako mozemo ponovno osmisliti
na$ svijet razvijanjem novih svakodnevnih navika koje ukljuéuju radikalne reinterpretacije ovih
Cetiriju tema: povjerenje, Zelje, vrijeme i obrasci."

U praksi, ovako Hologram funkcionira:

"Trokut se sastoji od tri osobe koje prihvate poziv od holograma da se formalno obvezu podrzavati
njezino zdravlje sudjelovanjem na sezonskim sastancima. Na tim sastancima svaki ¢lan trokuta
fokusira se na jedan od tri aspekta njezina ili njegova zdravlja: fizicki, psihicki, drustveni. Zadatak
svakog ¢lana trokuta jest postavljati zaista dobra pitanja, pomodéi u prepoznavanju hologramo-
vih obrazaca i podrzati je/ga zajednickim istrazivanjem i dubinskim poznavanjem njezina/njegova
zdravlja kada treba donijeti vazne odluke.

Zadatak holograma je olaksati razgovor s tri osobe koje su prihvatile njen poziv da se pridruze tro-
kutu. Za razliku od pacijenta kojeg lijeCi lijeCnik, uloga holograma je poput uloge ucitelja, da po-
maze trokutu da razumije kako hologram postize svoje najzdravije moguce stanje, a i da prepozna
vlastite obrasce, potrebe i Zelje. Hologram dijeli svoje osobne price, svoje komunikacijske sposob-
nosti i svoju dobro artikuliranu ranjivost kako bi poucila trokut kako se brinuti za nju i uz nju. Po-
kazuje veliko poStovanje i zahvalnost prema ¢lanovima trokuta te je takoder obzirna prema njiho-
vim potrebama i Zeljama, i pomaze im da postanu bolji u postavljanju korisnih pitanja.
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Uzajamnost je u ovom projektu donekle automatska, ali nije predstavlja razmjena jedan-za-jedan,
poput pla¢anja za hot-dog. Da bi projekt Hologram zaista funkcionirao, svaka osoba mora biti ho-
logram, kao i ¢lan necijeg tudeg trokuta (no ne i za nekoga iz vlastitog trokuta). Najvaznija dobro-
bit koju éete dobiti od ovog projekta jest ona koja nastaje kad se uspjeSno pobrinete za nekoga
drugoga. Ova umrezena uzajamnost znaci da necete izravno vraéati ono Sto primate iz svog tro-
kuta, veé Cete biti dio veéeg ciklusa uzajamnosti i stvaranja zdravlja, $to nikada ne moze biti tran-
sakcijsko. Iz tog razloga, zadatak je svakog holograma proaktivno pomodéi svom trokutu da prona-
du vlastite trokute i sami postanu hologrami. Hologram takoder mora nastojati postati dio troku-
ta nekoga tko nije u njezinom trokutu."

Sea-Watch

Sredis$nji Mediteran najsmrtonosnija je granica na svijetu. Sluzbeni podaci pokazuju da Europska
unija svake godine dopusta da se utopi viSe od 2.000 ljudi, iako mnoge smrti nikada nisu zabi-
lieZzene. To je moguce jer su zemlje EU-a zatvorile legalne i sigurne rute za ljude koji bjeze od rata,
ropstva, mucenja, silovanja, nehumanog i ponizavajuceg postupanja, drugih oblika nasilja te eko-
nomske nepravde i nesigurnosti.

Poput gusara iz 18. stoljeéa, danasnji "gusari" za potragu i spasavanje u Sredozemnom moru iz-
gradili su i prilagodili snazne tehnoloSke sustave za pruzanje skrbi na moru. Sea-Watch upravlja
14-metarskim gliserom Aurora, dva izvidacka zrakoplova, Seabird 1i 2, te 58-metarskim brodom
Sea-Watch 5, koji moze prevoziti do 500 ljudi.

Poput pirata iz 18. stoljeca, ,pirati“ za potragu i spaSavanje na srediSnjem Mediteranu izgra-
dili su i prenamijenili robusnu tehnoloSku infrastrukturu kako bi pruzali skrb na moru s uvje-
renjem nikome ne bi trebalo biti uskraceno spasavanje i svatko bi trebao imati pravo na sigu-
ran prolaz. Sea-Watch upravlja 14-metarskim gliserom Aurora, dva izvidaCka zrakoplova, Seabird
1i 2, te 58-metarskim plovilom Seawatch 5, koje moze primiti 500 ljudi. Sea-Watch se koordinira
s Alarm Phoneom, telefonskom linijom koja obavjeStava obalne straze i civilne spasioce o migran-
tima u nevolji, zajedno s Lije€nicima bez granica i drugim aktivistickim skupinama koje pokusa-
vaju sprijeciti smrti migranata u Mediteranu.

Sea-Watch je postao posebno vidljiv 2019. godine, kada je kapetanica broda Sea-Watch 3, Carola
Rackete, pristala na talijanski otok Lampedusu bez dopustenja. U video poruci kojom je najavila
pristajanje rekla je: "Znam da je ovo riziéno i da ¢u vjerojatno izgubiti brod, ali brodolomci na bro-
du su iscrpljeni. Odvest ¢éu ih na sigurno. Njihov Zivot je vazniji od politi¢kih igara." Vojni patrolni
brod pokusao je blokirati brod, $to je uzrokovalo sudar. Matteo Salvini, tadasnji talijanski potpred-
sjednik vlade, kasnije je taj ¢in opisao kao "ratni ¢in". Brod se naposljetku iskrcao, a migrantima
je dopusteno da sidu s broda. Rackete je uhi¢ena i optuzena za pomaganje u ilegalnoj imigraciji
i opiranje ratnom brodu, a prijetila joj je kazna do deset godina zatvora. Salvini ju je oStro kritizi-

rao, nazivajuéi njezine postupke "piratstvom"” te je etiketirao kao "potencijalnu ubojicu", "odmetni-
cu" i "hvalisavicu".

Zestoki napadi krajnje desnih skupina prisilili su Rackete da se na neko vrijeme sakrije. Na kraju
je sud presudio u njenu korist, potvrdivSi da je njezina duznost kao kapetanice bila zastititi zivote
onih na brodu. Njezin je odvjetnik potom podnio tuzbu protiv Salvinija zbog teskih kleveta.

Sustav spaSavanja organizacije Sea-Watch ovisi o brojnim volonterima i manjoj skupini obuce-
nih profesionalaca, uklju¢ujuci kapetane, inZenjere, medicinske djelatnike, psihoterapeute, prevo-
ditelje koji govore neeuropske jezike, medijske djelatnike i zagovornike prava migranata. Njihov
rad podrzavaju tisuce ljudi koji doprinose novcanim donacijama i drugim resursima.
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Kako bi odrzali posadu i spasene (tj. goste) tijekom dugih boravaka na brodu i ¢ekanja u luka-
ma, aktivisti Sea-Watcha razvili su prakse i protokole medusobne podrske tehnologije skrbi (kori-
stimo prosireni pojam "tehnologije" koji obuhvaca Sirok raspon nematerijalnih alata koje zajedno
stvaramo - protokole, sporazume, apstrakcije, figuracije i procese donoSenja odluka koji omogu-
¢uju suradnju, odrzavaju zivot i omogucuju slobodu). Te su tehnologije jednako vazne kao i svaki
stroj.

U (auto)etnografskom prikazu koji su razvili za Pirate Care Syllabus, ¢lanovi Sea-Watcha Morana
Miljanovié i Christian Grodotzki istiCu pet protokola za skrb na brodu: sustav prijateljstva i podrs-
ke izmedu ¢lanova posade; psiholosku podrSku grupi prije i nakon svake misije; dijeljenje vjesStina
medu ¢lanovima posade; zajednicko ¢iséenje i odrzavanje broda; i sveobuhvatan program za bri-
gu o spasenima.

lako brod zahtijeva jasnu podjelu odgovornosti, Sea-Watchu je takoder bitno uklanjanje podjele
izmedu domacdina (posade) i gostiju (spasenih) odrzavanjem dnevnih sastanaka i ,,ukljuéivanjem«
gostiju u potragu za brodovima u nevolji dalekozorom, u zadatke odrzavanja broda i [u] pripremu
obroka.“ Sustavi ugnjetavanja Cesto ovise o fiksnim ulogama onoga tko je skrbnik, a tko je onaj
o kojem se brine. Razbijajuci te podjele, ljudi na brodu osporavaju tu logiku i osmisljavaju drugadi-
je nacin pruzanja skrbi i brige.

e e

Piratski vrtici

Vrtiéi su zanimljiva mjesta za ispitivanje kroz perspektivu piratske skrbi jer su rani odgoj i obrazo-
vanje pod kontrolom drzave i Cesto su meta vjerskih skupina kao prostor za regrutaciju.

Istovremeno, rastuce trziste profitira na strahovima i nadama roditelja, poti¢uéi ih da svoju djecu
tretiraju kao ulaganje i da se Zrtvuju kako bi ih upisali u visoko rangirane skole koje obeéavaju
bolje Sanse u Zivotu. Ovaj trend pojacava rasne i klasne nejednakosti. U razdoblju mjera Stednje
sve je viSe djece iskljueno Cak i iz javnih vrtica, jer su javni obrazovni sustavi pucali zbog rezova
u financiranju. Ti rezovi dovode do preoptereéenih ucitelja, loSe infrastrukture i manjeg broja uslu-
ga za djecu s razli¢itim potrebama.

Ova situacija potaknula je obnovljeni interes za zajednickim, u zajednici utemeljenim nacinima
skrbi za malu djecu, osobito medu onima Cije su obitelji na jedan ili viSe nacina iskljucene iz glav-
nih sustava - jer ne ispunjavaju birokratske uvjete za pristup javnim vrti¢ima, ¢esto zbog nedo-
statka pravnog statusa ili ograni¢ene dostupnosti; jer ne zaraduju dovoljno da si priuste privatnu
skrb o djeci; ili jer Zive izvan tradicionalnih obiteljskih modela, kao Sto su queer obitelji ili kolektivi.

Jedan od odgovora je Soprasotto, samoupravni djecji vrti¢ osnovan u Milanu 2013. godine, nadah-
nut ranijim feministickim inicijativama poput samoupravnog vrtic¢a Porta Ticinese iz 1970-ih. So-
prasotto okuplja odgojitelje, roditelje i djecu.

Kolektiv je objavio internetski vodi¢ pod nazivom "Kako izgraditi piratski vrti¢ u svom susjedstvu”,
koji pomaze drugima u izgradnji slicnih projekata. Nudi savjete o zajednickom donosenju odluka
i refleksivnim praksama, kao i prakti¢ne smjernice za snalazenje u slozenim i skupim pravnim za-
htjevima koji bi inace mogli otezati takvu zajednicku skrb o djeci.

U Barceloni je srodna praksa poznata kao grupos de crianza compartida (grupe za zajedni¢ko od-
gojiteljstvo) postala sve ¢esca, stvarajuci neformalne mreze za zajedni¢ku skrb o djeci. Te grupe
odgovaraju na hitne potrebe nesigurnih i migrantskih roditelja koji su iskljuceni iz javnih usluga
i ne mogu si priustiti privatne opcije. Unato¢ vaznosti ovih praksi, suocavaju se s teSkom situ-
acijom: pri prijavi za financiranje ¢esto su odbijene jer nisu dovoljno raznolike u pogledu klase
ili podrijetla ili ne ispunjavaju odredene feministicke kriterije, buduci da ih mnoge uglavnom vode
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majke. Ova vrsta birokratskog nadzora pokazuje proturjec¢na ocekivanja koja se postavljaju pred
takve inicijative, pri ¢emu se zanemaruje njihov transformativni potencijal.

Jasan primjere takvih izazova predstavlja Koko Lepo, autonomni djecji vrti¢ koji je djelovao u Be-
ogradu od 2013. do 2016. godine. Osnovan je u suradnji anarhistickih aktivista iz skvota InexFilm
u Cetvrti Karaburma i romskih obitelji iz obliznjeg neformalnog naselja Deponija mahala. Pro-
jekt je imao za cilj premostiti duboke drustvene, rasne i klasne podjele, ali se suo€io s unutar-
njim i vanjskim poteSko¢ama. Neki ¢lanovi skupine InexFilm davali su prednost kulturnom radu
i nisu prepoznavali vaznost djecjeg programa. Istovremeno, kriticari su tvrdili da Koko Lepo pruza
"uslugu" Romima, $to je riskiralo reproduciranje paternalizma i nejednakih odnosa modi. Odluka
da se vrti¢ ne registrira kao sluzbena nevladina organizacija pomogla je da se zadrzi odgovornost
i ravnopravnost u kontekstu obiljezenom snaznom diskriminacijom prema Romima.

Na drugim mjestima, briga o djeci osmisljena kao vazan dio politi¢kih prosvjeda, kao Sto je bio slu-
Caj tijekom Pokreta dvoriste 2020. godine u Minsku, u Bjelorusiji. Kako je opisao jedan anonimni
sudionik, ljudi bi ostavljali djecu u jednom stanu i naizmjence se brinuli za njih, Sto je drugima
omogucavalo da se pridruze prosvjedima, rade ili podrze ¢lanove obitelji.

Pokret dvorista (Yard Movement) rasirio se tijekom protuvladinih prosvjeda u Bjelorusiji 2020. go-
dine, stvarajuéi snaznu mrezu medusobne skrbi kao odgovor na politicku represiju i pandemi-
ju bolesti COVID-19. Nazvan po dvoristima stambenih Cetvrti u Minsku, pokret je zapoceo kada
je vlad 9. kolovoza 2020. iskljucila internet, zbog Cega su se ljudi poceli okupljati vani kako bi raz-
mjenjivali informacije. Kako su vlasti blokirale srediSnje javne prostore i gusSile neslaganje, ak-
tivnosti su se preusmjerile na decentralizirana susjedna okupljanja. Dogadanja u tim dvoristima
nisu uvijek bila otvoreno politicka, veé¢ su se usredotocila na podrsku zajednickim ranjivostima
zajednice. Ukljucivala su koncerte, igre, Citanja, druzenja uz Caj i ¢uvanje djece, pokazujuci kako
te lokalne mreze nisu imale za cilj samo odupirati se pritisku, ve¢ i stvarati trenutke radosti.

#PirateCareSyllabus

U drustvenim pokretima, #silabi - poput #StandingRockSyllabus, #FergusonSyllabus itd. - funkci-
oniraju kao oblik kolektivne brige za ono S$to teoreticari radikalne pedagogije nazivaju "doista kori-
snim znanjem", odnosno znanjem koje se moze koristiti za suprotstavljanje ugnjetavanja.

#PirateCareSyllabus jos je jedan primjer takvog znanja, a autori knjige "Pirate Care" opisuju njego-
vo stvaranje ovako:

"U naSoj vlastitoj praksi sa Silabom piratske skrbi nastojali smo stvoriti obrazovni resurs koji
objedinjuje pragmatiéno znanje i situiranu analizu iz raznolikih potlacenih praksi skrbi, od borbi
za stanovanje i transhakfeminizma do medusobne zdravstvene podrske, misija spasavanja mi-
granata i digitalnog piratstva. Nasa je pretpostavka bila da se te prakse mogu kontrastirati i pove-
zati, uceci od antagonizma do antagonizma, prenosedi vatru na vatru, predajuci znanje od militan-
ta do militanta, kako bi se sastavio ekosustav federiranih uzajamnih odnosa.

lako smo bili nadahnuti #silabima, Zeljeli smo se zastititi od njihove prolaznosti. Buduéi da ovi-
se o korporativnim platformama drustvenih medija, njihov je vijek ¢esto neizvjestan, a bududéi
da se Cesto stvaraju u Zurbi, njihovi tvorci ne razmisljaju uvijek dugorocno o odrzavanju web-stra-
nica ili baza podataka. Mnogi linkovi u #silabima stvorenima tijekom proteklog desetljeca vise
ne rade ili je materijal nestao iza paywalla. lako #silabi nalikuju drugim efemernim medijima
drustvenih pokreta poput letaka, zina i blogova, u tradiciji radikalnih arhivista nastojimo sacuvati
te resurse kako bismo odrzali medugeneracijske veze izmedu proslih iskustava i suvremenih bor-
bi.
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U sklopu Silaba piratske skrbi suradivali smo s malom ekipom prakticara piratske skrbi na digi-
talizaciji i oCuvanju njihovih obrazovnih alata u formatima obi¢nog teksta, HTML-a i PDF-a (koji
se pokazali najotpornijima na digitalno propadanje) koristeéi besplatnu softversku platformu
koju smo izradili pod nazivom Sandpoints. Mozda nece trajati zauvijek, ali zasigurno duze od sa-
mostalno izradenih web-stranica ili drustvenih mreza koje rade na cloudovima korporativnih po-
sluzitelja. Veéina resursa navedenih u #silabima izvorno je bila zakljuana iza paywalla, ukljucuju-
¢i digitalne knjige, akademske tekstove i novinske ¢lanke. Kako bismo uklonili te prepreke, ugradi-
li smo digitalnu knjiznicu unutar Silaba piratske skrbi na platformi Sandpoints, nudeéi sve nave-
dene dokumente, knjige i ¢lanke besplatno u PDF formatu.

| nastavni plan i povezana knjiznica mogu se preuzeti kao staticna web-stranica na USB stick
kako bi se koristili lokalno, bilo u zatvoru, zaba¢enom logoru branitelja voda ili bilo gdje gdje je pri-
stup internetu ogranicen ili nadziran.

Zeljeli smo pokrenuti i obogatiti Silab piratske skrbi tijekom okupljanja koje smo planirali za 2020.
godinu, ljetnog kampa za pirate-skrbnike na otoku gdje bi ljudi mogli zajedno uditi i proSirivati na-
stavni plan.

No, dolazak pandemije bolesti COVID-19 ucinio je to nemoguéim. Medutim, kako su teme skrbi
i neposluha postale vaznije no ikad, Silab piratske skrbi drugi su autonomno preuzeli, koristi-
li i transformirali na nacine koje nismo mogli ocekivati. Bio je to podsjetnik da decentralizirane
popularne pedagogije imaju vlastiti zivot i da, iako se lokalne stvarnosti mogu razlikovati, ljude
ugnjetavaju iste sistemske sile.”

Kolektiv GynePunk

U katalonskim planinama zapadno od Barcelone, kolektiv GynePunk nastao je u jedinstvenom
okruzenju Calafoua, postkapitalisti¢ke, ekoindustrijske zajednice. Poznat po svojim inovativnim
prostorima, Calafou ukljuéuje studio za obradu drveta, ljevaonicu i hackerspace Pechblenda Bio-
translab. Nastao iz zapazanja da ,transhakfeministkinje“ nisu dovoljno naglasavale tijelo, GynePu-
nk strastveno zalazi u podrucja queer aktivizma, biohackinga i pokreta kreatora. S nepokoleblji-
vom predanosc¢u autonomiji i brizi o sebi (self-care), GynePunk izraduje inovativan hardver otvo-
renog koda za samodijagnostiku. Medu njihovim znadéajnim inovacijama su 3D printani spekuli
za samostalno obavljanje Papa testova i niz funkcionalne DIY laboratorijske opreme, domisljato
prenamijenjene od odbacenih tehnoloskih ostataka, ukljuc¢ujuéi motore tvrdih diskova i web ka-
mere.

Rad GynePunka podsjeéa na feministicke prakse samopomoéi razvijene krajem
1960-ih i 1970-ih u Sjedinjenim Drzavama koje su se proSirile svijetom. Mnoge takve inicijative
usmjerene su na reproduktivno i seksualno zdravlje, nudedéi lai¢ke DIY ginekoloske preglede, Papa
testove i postupke poput "vadenja menstruacije" za ublazavanje bolne menstruacije, njezin potpu-
ni prestanak ili za izvodenje pobacaja u ranom terminu. U feministi¢kim prostorima razgovora, is-
cjeljivanja i proizvodnje znanja, poput feministickih konzultacijskih centara u Italiji (koji su barem
u pocetku bili samoupravni), pitanja zdravstvene pravde obi¢no su se ispreplitala s razgovorima
o politici uzitka i taktikama za brigu o sebi.

Godine 2015. GynePunk je predstavio biolaboratorijsku kutiju za hitne slucajeve dizajniranu
za DIY biohacking. Ovaj komplet olak$ava analizu razlicitih tjelesnih tekuéina, ukljuéujuéi krv, urin
i vaginalne sekrete. Njihova je Sira vizija stvoriti sveobuhvatni komplet alata za hitne ginekolo$-
ke slucajeve. Ovaj komplet ima ogroman potencijal, ne samo za marginalizirane populacije poput
migranata kojima je uskraéen pristup zdravstvenom osiguranju ili su zatvoreni u centrima za pri-
hvat izbjeglica, ve¢ i za seksualne radnic/ke i nebinarne osobe, koje su Cesto diskriminirane unu-
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tar zdravstvenog sustava. Clanice GynePunk zajednice koriste komplet za odrzavanje edukativnih
radionica, koje Cesto vode kulturne i umjetnicke institucije.

Uz ove opipljive inovacije, kolektiv se upustio u istrazivacku domenu post-porno performativnosti
tijela. Zaronili su u reinterpretaciju seksualnih paradigmi, crpeéi inspiraciju iz ekoseksualnog pri-
stupa Annie Sprinkle i Beth Stephens o ,degenitalizaciji“ seksualnosti i Sirenju senzualnih i iscje-
ljujuéih odnosa na ekosustave. Organiziraju radionice o stvaranju prirodnih lubrikanata i biljnom
lije€enju vaginalnih stanja, ozZivljavajuci drevne zapadnoindijske biljne tehnike koje poticu ili podr-
Zavaju menstruaciju.

U tom smislu, GynePunk predstavlja alternativni nacrt za one koji Zele preoblikovati svoje drus-
tveno postojanje pristupacnom i ucéinkovitom politickom praksom, utemeljenom na prakti¢noj
improvizaciji i krSenju prihvaéenih binarnih pojmova poput tradicionalne/moderne medicine, pro-
duktivnih/reproduktivnih napora, proizvedene/organske tvari, tehni¢kog/politickog znanja i pro-
jektiranih/divljih tijela.

Paula Pin, ¢lanica kolektiva, naglasava da hakiranje tijela osnazuje ¢lanove GynePunka da vlastita
tijela percipiraju kao ,tehnologiju koju treba hakirati“, kroz metode koje se kre¢u ,,0d ustaljenih
ideja o rodu i spolu, do istrazivanja sposobnosti da poénemo istrazivati sebe, da pronademo vla-
stite ideje i tehnologije®. Druga istaknuta

¢lanica, Kinki Klau, naglaSava da ginekologija i njezine tehnologije moraju biti dekolonijalizirane
i ukazuje na korijene tog podruc¢ja medicine u brutalnim eksperimentima koje je ,,otac moderne
ginekologije®, J. Marion Sims, proveo na porobljenim crnim tinejdZerkaa, na temelju kojih je ra-
zvio moderne tretmane i instrumente poput spekuluma. lako su ¢lanice i ¢lanovi od tada presli
na rad na drugim projektima, rad i pristup kolektiva GynePunk pomazu nam da zamislimo teren
borbi oko reproduktivnog rada (i fizickog i drustvenog) protiv struktura kapitalistiCke proizvodnje
i njihovih tehnoloskih posredovanja.
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0y Strategije transformacije

Ova metodologija nudi sudionicima kognitivhu mapu za razmisljanje o sustavnim
promjenama u kontekstu odrasta. Pokazuje da duboka transformacija ekonomije
ne proizlazi iz jedne jedinstvene strategije, ve¢ iz kombinacije razli¢itih pristupa
- izgradnje alternativa, zagovaranja nereformistickih reformi i stvaranja pokreta.
Te se strategije mogu medusobno ojacati, ali i stvoriti tenzije. Ova nam metodo-
logija pomaze razumjeti zasto nije dovoljno samo stvarati primjere dobre prakse;
moramo se baviti i mocu i politickim institucijama ako zelimo posti¢i promjenu
na Siroj razini. Istovremeno, ona postavlja pitanje kako prevladati sukobe izmedu
pojedinacnih strategija i, umjesto da se natjeCemo, traziti njihove smislene pove-
znice i kombinacije. Osobna razina takoder je vazna komponenta: sudionici imaju
priliku povezati pojedinacne strategije sa sobom, shvatiti koje im najviSe odgova-
raju i prepoznati gdje mogu sami odigrati ulogu u ekosustavu sustavnih promje-
na.

Alati projektor, racunalo, flipchart papir, flomasteri
Oznake: ad u grupama, strategija
Tema: izgradnja utopija, reforme koje zapravo nisu

reforme, konfrontacijski pokreti

Ciljevi - Razumijevanje razli¢itih strategija za sustavne promjene:
radionice: Sudionici ée steéi osnovno razumijevanje o tome kako razmisljati
o promjeni ekonomskog sustava - koji pristupi postoje, kako
se razlikuju te koje su njihove prednosti i ogranicenja.

- Analizirati odnose izmedu strategija: Sudionici
¢e modi opisati kako se pojedinacne strategije mogu
medusobno ojacati (sinergije) ili oslabiti (rizici) te identificirati
te napetosti pomocu konkretnih primjera.

- Povezati strategiju s vlastitom ulogom: Sudionici ¢e razmisliti o tome
koje strategije s njima osobno rezoniraju, Sto im se svida i gdje mogu
iskoristiti svoje snage unutar ekosustava sustavnih promjena.
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Provedba radionice

Uvod:

Ako tezimo dubljoj transformaciji gospodarskog sustava, ima smisla pogledati kako su ljudi
u prosSlosti pokusali provesti promjene - i Sto danas mozemo nauciti iz njihovih strategija. Ra-
zni pokreti koji su odgovarali na nepravdu, iskoriStavanje ili ekoloSke krize koristili su razlicite
pristupe za stvaranje promjena. Unutar odrasta rasprava o strategijama prvenstveno se oslanja
na rad sociologa Erika Olina Wrighta. Na temelju povijesnog iskustva, Wright razlikuje tri osnov-
ne vrste strategija za sustavne promjene. Sad éemo ukratko predstaviti te strategije kako bismo
s njima mogli dalje raditi.

Strategije za sustavne promjene - 72 Prezentacija (15 minuta)

1. Izgradnja alternativa (sadtopije / nowtopias,
od engleskog “interstitial strategy”)

Ova strategija podrazumijeva stvaranje alternativnih institucija i praksi danas - “u pukotinama
sustava”. To su takozvane “stvarne utopije™ postojeci ili nastajuci oblici organizacije koji djeluju
na nacelima razli¢itim od onih dominantne ekonomije - poput suradnje, solidarnosti ili demokra-
cije. Cilj nije Cekati da se sustav promijeni, ve¢ pocCeti stvarati promjenu ovdje i sada.

Primjeri:

- zadrugarstvo
zajednicka energija
prehrambene inicijative (poljoprivreda koju podrzava zajednica)
projekti dijeljenja i zajednickih dobara

Ova se strategija uvelike oslanja na anarhistic¢ku tradiciju - naglasava promjenu odozdo i van apa-
rata drzave.

2. Nereformisticke reforme (simbiotske strategije)

Ova strategija nastoji postiéi promjenu kroz postojece institucije, pogotovu drzavu i javne politi-
ke. Medutim, to nisu obi¢ne reforme koje samo “popravljaju” sustav, ve¢ one koje postupno potko-
pavaju njegovu logiku rasta i otvaraju prostor za dublju transformaciju. Cilj je koristiti postojece
strukture kako bi se postigla promjena koja ¢e nas pribliziti svijetu u kojem su potrebe svih zado-
voljene unutar planetarnih granica.

Primjeri:
skracivanje radnog vremena
jacanje javnih usluga
- regulacija korporacija
- politike dekomodifikacije (npr. pristupa¢no stanovanje)

Ova strategija koristi drzavu kao instrument promjene.
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3. Rupturna strategija (izgradnja protestnih pokreta)

Ova strategija oslanja se na kolektivno djelovanje i izravan pritisak na strukture moci. To je najvi-
Se konfrontacijskija strategija i izravno izaziva interese onih na vlasti. Dovodi u pitanje legitimnost
postojeCeg sustava i nastoji promijeniti drustveni konsenzus. Bez tog pritiska, duboke promjene
Cesto se ne dogadaju.

Primjeri:
prosvjedni pokreti (npr. klimatski pokret)
radnicki Strajkovi
« izravne akcije protiv korporacija ili institucija
Ova strategija dovodi skupinu u otvoreni sukob s drzavom ili gospodarskim silama.

Nakon prezentacije pitajte sudionike imaju li pitanja i odvojite vrijeme za odgovore.

Koja je strategija najucinkovitija? (10 minuta):

Zatim zamolite sudionike da ustanu. NapiSite nazive triju strategija na papiri¢e i rasporedite
ih u trokut u prostoriji.

Objasnite grupi da se trebaju pozicionirati kraj one strategije koju smatraju najrelevantnijom
i najucinkovitijom za danasnjicu. Na temelju toga grupa ¢e se podijeliti u tri grupe - nije mogu-
¢e stajati “negdje izmedu”; svi sada moraju odabrati jednu strategiju. U manjim grupama imat
¢e 8 minuta da rasprave zasto misle da je njihova strategija najbolja i koje prednosti ima u odno-
su na druge. Ako je u grupi viSe od 5 osoba, preporucljivo je podijeliti je na manje podgrupe kako
bi svatko imao priliku sudjelovati.

Pitanja za raspravu:

ZaSto sam odabrao/la bas ovu strategiju?
Kako je i zasto bolja od ostalih?

Identificiranje sinergija i rizika (25 minuta)

Priprema flipcharta prije aktivnosti: Pripremite matricu koja ¢e se popunjavati na flipchar-
tu. Matrica ima tri reda i tri stupca. U gornjem lijevom kutu piSe strategija dane grupe, a pored
nje su imena dviju drugih strategija.

Stupci imaju sljedeée naslove:

- Potencijalne sinergije
- Potencijalni rizici

Flipchart za grupu: Izgradnja alternativa (sadtopije)

Izgradnja alternativa Nereformisti¢ke reforme Izgradnja protestnih pokreta

Potencijalne sinergije

Potencijalni rizici
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Flipchart za grupu: Nereformisticke reforme

Nereformisticke reforme Izgradnja protestnih pokreta Izgradnja alternativa

Potencijalne sinergije

Potencijalni rizici

Flipchart za grupu: Izgradnja protestnih pokreta

Izgradnja protestnih pokreta Izgradnja alternativa Nereformisticke reforme

Potencijalne sinergije

Potencijalni rizici

Cilj je formirati grupe od 4-5 osoba i svakoj grupi dati flipchart s strategijom koju su identifici-
rali kao najucinkovitiju. Ako za odredenu strategiju bude vise sudionika (npr. oko 10), podijelite
ih u dvije manje grupe i svakoj dajte vlastiti flipchart. Manje grupe omogudit ¢e svima sudjelova-
nje u raspravi.

Zadatak za grupu: Razmislite o tome kako druga dva tipa strategija mogu podrzati vasu strategiju - to jest,
gdje bi mogle nastati sinergije medu njima. Istovremeno, identificirajte nacine na koje bi vam mogle pred-
stavljati prijetnju ili rizik. Ne raspravljajte o op¢im prednostima i nedostacima pojedinacnih strategija. Umje-
sto toga, uvijek promatrajte dane strategije iz perspektive vlastite strategije. Imate 20 minuta za raspravu.
Zapisite pojedinacne sinergije i rizike na nacin koji je razumljiv drugima koji nisu u vasoj grupi.

Na primjer: ako smo grupa koja “gradi utopiju”, pitamo se:
+  Na koji nam nacin strategija konfrontacijskih pokreta moZze biti korisna?
+  Na koji nam nacin, s druge strane, moze predstavljati prijetnju ili rizik?
Na taj nacin analiziramo odnose izmedu strategija, a ne same strategije.

Takoder podsjetite sudionike da koriste Sto vise konkretnih primjera. Na primjer: zamislite da osni-
vam energetsku zadrugu - kako bi mi mogao biti koristan klimatski pokret koji blokira infrastruk-
turu fosilnih goriva? Rasprava temeljena na specificnim situacijama je produktivnija, primjenjivija
i lakSa za razumjeti. Ako ostanete na vrlo apstraktnoj razini, nekima je teze sudjelovati, a rasprava
je obi€éno manje Zivahna.

Zamolite grupu da na kraju odabere jednu osobu koja ée predstaviti zakljucke (otprilike 3 minute).

Savjet voditeljici/u: Dok rade, proseéite medu grupama i uvjerite se da se zaista fokusiraju na od-
nose izmedu strategija (sinergije i rizici), a ne samo na opcée prednosti i nedostatke svake strate-

gije.
Grupe prezentiraju (15 minuta):
Prije prezentacija podsjetite sudionike da uvijek ilustriraju op¢a nacela specifiénim primjerima.

Sudionici lak§e razumiju i zanimljivije im je kad su tvrdnje temeljene na primjerima iz stvarnog
svijeta.
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Primjer:

Generalna tvrdnja: Izgradnja pokreta moZe polarizirati drustvo i sprijeciti provedbu
odredenih reformi.

Specifiéan primjer: Izgradnja pokreta moze polarizirati drustvo i ometati provedbu
odredenih reformi - na primjer, kad klimatski pokret blokira infrastrukturu fosilnih go-
riva ili organizira radikalne prosvjede protiv rudarenja, moze izazvati snaznu negativnu
reakciju dijelova javnosti i politickih aktera. Oni onda mogu odbaciti ¢ak i umjereni-
je mjere, poput regulacije energetskih tvrtki ili podrske obnovljivim izvorima energije,
jerih dozivljavaju kao dio “pretjerano radikalnog programa”.

Svaka grupa ima oko 3 minute za svoju prezentaciju. Nakon toga, ostale grupe imat ¢e priliku po-
staviti sva pitanja koja imaju.

Refleksija (20 minuta)

Pogled na radionicu

Koje ste uvide stekli o strategijama promjene tijekom rasprava i prezentacija?
Koja je, po vasem misljenju, najbolja strategija? (Cilj je ovdje pokazati da su sve strategije
nuzne - iako se njihova vaznost moze razlikovati ovisno o kontekstu. Na primjer, tije-

.....

stup, dok je u vremenima krize primjena pritiska kroz pokrete i zagovaranje nereformi-
stickih reformi Cesto ucinkovitije.)

Jesu li se pojavila kakva kontroverzna pitanja ili neslaganja?
Gledate li sada neke strategije drugacije nego na pocetku?

Siri pogled

Koja vam se od ovih strategija Cini najmanje zastupljenom u Hrvatskoj?

Koje strategije ima smisla usvojiti, na primjer, tijekom energetske krize (ili druge trenutne situa-
cije)?

Refleksija kroz individualno pisanje (5 minuta):

Gdje vidim svoju ulogu u ovim strategijama transformacije?

Prvo, neka sudionici odgovore pojedinac¢no putem kratkog pisanja. Nakon toga mogu u parovima,
a po zelji i s cijelom grupom, podijeliti Sto su naucili iz aktivnosti.
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Izvori

Kljuéne akademske studije i knjige povezane s temom

Wright, E. 0. (2010). Envisioning Real Utopias

Wright predstavlja utjecajnu tipologiju strategija za sustavne promjene koja pomaze prevladati pojednostavljenu
dihotomiju “reforma nasuprot revoluciji”. On razlikuje tri komplementarna pristupa - izgradnju alternativa, nerefor-
misti¢ke reforme i mobilizacijske (rupturne) strategije - i pokazuje da povijesne promjene nastaju njihovom kom-
binacijom. Klju¢ni doprinos je naglasak na “stvarnim utopijama”: postoje¢im ili zamislivim institucijama koje na-
ruSavaju logiku kapitalizma, a pritom ostaju prakti¢no izvedive. Tekst pruza snazan analiti¢ki okvir za razmisljanje
o strategijama promjene kao o ekosustavu, a ne kao o medusobno konkurentskim putevima.

Barlow et al. (2022) Degrowth & Strategy

Ova publikacija istrazuje stratesko razmisljanje o odrastnickoj transformaciji u kontekstu ekolo$ke krize i nadove-
zuje se na Wrightovu tipologiju. Naglasava da nijedna pojedinacna strategija nije dovoljna i da je kljuéno njihovo
svjesno kombiniranje (pristup “i/i”).

Tekst naglasava dekomodifikaciju, brigu i reproduktivnu sferu kao srz transformacije, a istovremeno promislja bor-
be za mo¢ koje neizbjezno prate promjene. Vrijedan je jer povezuje apstraktne strateske okvire sa specificnim sek-
torima (energija, stanovanje, rad) i pokazuje kako bi koordinirana strategija odrasta mogla izgledati u praksi.
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Radionica 11

05 0d poduhvata do sustava:
skaliranje zadruga

Kako se zadruge i solidarna ekonomija mogu razvijati na nacin koji ih sprjecava
da postanu puka izolirana otoéja unutar kapitalisticke ekonomije? Ova radionica
predstavit ¢e pet studija slucaja iz razli¢itih dijelova svijeta - od sjeverne lItalije
do Urugvaja i Kerale u Indiji, od Prestona u Engleskoj do danasnje Budimpeste.
Sudionici ¢e zajedno istraziti ulogu koju Siri ekosustav suradnje ima u razvoju za-
druga: odnose izmedu zadruga, podrsku sindikata, lokalne uprave ili drzave. Cilj
radionice je zaokrenuti perspektivu s pojedinacnih poduhvata na Sire strukture
koje omogucuju zadrugama da rastu, suraduju i dugorocno transformiraju gospo-
darstvo.

Trajanje: 90 minuta (1 sat i 30 minuta)

Broj 8-30

sudionika

Alati tiskane studije slucaja, pisadi pribor, papir
Oznake: rad sa studijama slucaja, vizija, strategija
Tema zadruge, skaliranje, solidarna ekonomija
Ciljevi Sudionici Ce:

radionice:

« prepoznati i analizirati prepreke koje prijeCe stvaranje
i razvoj zadruga te drugih nekapitalisti¢kih poduzeca (npr.
financijske, pravne, kulturne ili institucionalne),

« razumjeti da razvoj zadruga ne ovisi samo o osnivanju
pojedinacnih poduzecéa ve¢ i o Sirem institucionalnom i politickom
ekosustavu koji ukljuéuje suradnju s akterima kao Sto su gradovi,
sindikati, gradanske inicijative ili drzava,

- modi opisati specificne strategije i mehanizme koji su doprinijeli
razvoju i skaliranju zadruga u razli¢itim kontekstima (npr. javna nabava,
uloga sindikata, lokalna politika, suradnja medu zadrugama),

- moci promisljati strategije, saveznike ili institucije koje bi mogle
podrzati razvoj zadruga u njihovoj vlastitoj regiji ili kontekstu.
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Provedba radionice

Uvod:

U ovoj analizi zelimo prijeéi s razine poduzeéa na Sire sustave i specificne strategije koje mogu biti
uspjesne u skaliranju i razvoju tzv. odrastni¢kih poduzec¢a - odnosno poduzeca koja su po svo-
joj prirodi prvenstveno neprofitna, gdje profit nije cilj ve¢ sredstvo za postizanje cilja, vlasnistvo
je zajednicko, a poslovanje se vodi demokratski (detalji o odrastni¢kim poduze¢ima mogu se pro-
naci u metodologiji o odrastnickom poduzetnistvu).

Evokacija (15 minuta)

Pitanja za grupu: Sto mislite zasto ne postoji viSe zadruga ili drugih nekapitalistickih tipova poduzeéa? Koje
su prepreke njihovom Sirenju? Kada biste Zeljeli pokrenuti takvo poduzece, s kojim biste se preprekama vje-
rojatno suocili?

ZapiSite odgovore na flipchart. Tipicne prepreke mogu ukljudivati:

« niska razina svijesti o zadrugama

- nedostatak financiranja

« konkurentski pritisak profitnih tvrtki
« pravne prepreke, teze ih je osnovati

- nedostatak iskustva

- dominantna kultura individualizma

Ovaj popis Cete koristiti u sljedec¢em dijelu radionice.

Rad s primjerima (20 minuta)

Okvir: lako su rasprave o odrastnickim poduzeéima relativno nove u drustvu, kritika tradicionalnih privatnih
kompanija usmjerenih na maksimiziranje dobiti ima dugu povijest. Ljudi u raznim dijelovima svijeta nasto-
jali su zadovoljiti svoje potrebe udruzivanjem u zadruge. Stoga, ako razmisljamo o Sirenju odrastnickih podu-
ze€a, nadahnuti se mozemo mjestima gdje zadrugarstvo buja i uciti iz tih strategija u vlastitom kontekstu.

Buducéi da ¢emo raditi s pet studija slucaja, grupu bismo idealno trebali podijeliti na pet grupa
s jednakim brojem ¢lanova. Svaka ¢e grupa dobiti dovoljan broj primjeraka jedne studije slucaja.

Upute za grupe: Zajedno procitajte studiju slucaja, a zatim raspravite o sljedecim pitanjima:
- Stovas je najvise zaintrigiralo u ovoj studiji slu¢aja?

+  Koje su specificne strategije pomogle razvoju ili Sirenju zadruga u ovom slucaju?
+  Koje prepreke s naseg popisa pomazu prevladati ove strategije? Kako?

Svaki od ¢lanova grupe zabiljezit Ce specificne strategije na post-it. Njih ete zatim podijeliti tijekom sljedece
grupne aktivnosti, u razlicitim grupama.

Poticite grupu da bude Sto konkretnija. MoZete je poticati i tako da tijekom aktivnosti prolazite
medu grupama i provjeravate jesu li njihove strategije dovoljno konkretne. Ako nisu, postoji velika
vjerojatnost da ostale grupe neée razumijeti kako strategija funkcionira.
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« npr. umjesto “ugovora o javnoj nabavi” -> kljuéne institucije postavljaju pravila javne
nabave kako bi ih lokalne zadruge mogle dobiti

« npr.umjesto “financijska potpora” -> ¢lanovi takve federacije doprinose 3% svoje dobiti
fondu za podrsku osnivanju novih zadruga

Dijeljenje u mjesovitim grupama (30 minuta)

Formirajte nove grupe od pet osoba tako da svaka grupa ukljuéuje osobu s razlicitom studijom
sluc¢ajem. Kako biste ubrzali proces formiranja novih grupa mozete, na primjer, oznaciti studije
slu¢aja odredenim simbolom ili ih odmah rasporediti na bojama plocu, tako da do kraja grupe
obuhvate sve studije slucaja.

Svaka ¢e osoba ukratko predstaviti svoju studiju slucaja, kao i specificne diseminacijske strategi-
je koje je njezina grupa identificirala pomocu post-ita. Zatim ¢e objasniti koje prepreke s flipchar-
ta ove strategije pomazu prevladati.

Na kraju, pokuSajte sastaviti popis financijskih, institucionalnih ili zakonodavnih strategija ili su-
radnja s odredenim dionicima, a koje nam omogucuju prevladavanje prethodno utvrdenih prepre-
ka.

Popis strategija:

- financijske strategije
- zadruzne financijske institucije (Italija) - ¢lanovi federacije doprinose 3% svoje do-
biti fondu namijenjenom podrsci osnivanju novih zadruga, prenamjeni konvencio-
nalnih kapitalistickih poduzeca u zadruge ili Sirenju postojeéih zadruga

.« zadruzna osiguravajuca drustva (Italija)
« drzavni zajmovi s niskom kamatnom stopom (Urugvaj)
- zakonodavne strategije

- zakon koji od poreza na dobit oslobada nepodijeljenu zadruznu dobit deponiranu
u rezervnim fondovima (Italija)

- institucionalne strategije

- zadruzne federacije (Italija) - porezno savjetovanje, raunovodstvo, pravno savje-
tovanje, savjetovanje o zastiti na radu, kolektivno pregovaranje ili ulaganja

« centri za obuku (Italija), inkubator za zadruge (Madarska)
« zadruzne federacije (Urugvaj)
« kljuéne institucije i progresivna uporaba javnih nabava (Engleska)

« Preston Cooperative Development Network - mreza koja povezuje postojeée za-
druge u regiji i podrzava osnivanje novih (Engleska)

« Ministarstvo suradnje (Kerala) - izradilo kljuéni zakonodavni okvir za zadruge
kako bi podrzalo profesionalizaciju zadruga, njihovu financijsku stabilnost i razvoj
tehnoloskih inovacija

- suradnja s odredenim dionicima

- Vrijednosni lanci temeljeni na solidarnosti (Italija) - koji omoguéuju maksimizaci-
ju cirkulacije vrijednosti unutar zadruznog ekosustava i sprje¢avaju odljev vrijed-
nosti izvan njega

« Suradnja s radni¢kim pokretom (Urugvaj, Madarska)
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Refleksija (25 minuta)

Sada ¢emo ponovno razmotriti prepreke koje smo identificirali i strategije koje ste pronasli u studijama
slucaja, a koje pomaZu u njihovom prevladavanju. Pro¢i cemo kroz svaku prepreku jednu po jednu i grupa
Ce objasniti koje strategije pomaZu u njihovom prevladavanju.

Zatim pitajte: Koji su akteri bili kljucni u kojoj od ovih studija slucaja?
Mogucéi odgovori:

- aktivna skupina civilnog drustva u Budimpesti
« sindikati u Urugvaju

« zadruge -> zadrugarstvo u Italiji

« Laburisti¢ka stranka u Prestonu

- sindikati i politicka stranka u Kerali

Savjet voditelju: Ovdje takoder mozete istaknuti Cinjenicu da ti akteri imaju razliCite stupnjeve
modi u razliéitim situacijama. Primjerice, napori za promicanje zadruga u Budimpesti tek su u po-
vojima, dok su drugdje (Kerala, Preston) na vlasti politiCke stranke koje aktivno podrzavaju zadru-

ge.

Za kraj, rasporedite se u parove i postavite dva retrospektivna pitanja:

- Koja studija slucaja pruZa najrelevantniju inspiraciju za va$ lokalni kontekst i za§to? Sto bismo
mogli primijeniti ovdje?
- Sto ste naudili iz ove sesije o strategijama za skaliranje postkapitalistickih poduzeca?

Neka 3 do 5 osoba podijeli svoja razmisljanja.
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Dodatak 11.1

Analiza primjera iz prakse I. - Sjeverna
Italija: ekosustav umjesto monolita

Emilia-Romagna regija je u sjevernoj Italiji u kojoj Zivi gotovo pet milijuna stanovnika. Vaznost za-
druga u lokalnoj ekonomiji te regije golema je: viSe od 40 posto BDP-a stvaraju zadruge, koje dje-
luju u gotovo svakome sektoru gospodarstva. U Bologni, regionalnome sredistu, dvije od tri osobe
¢lanovi su najmanje jedne zadruge. Njihova dobro povezana mreza pokazuje kako gospodarska
suradnja moze napredovati i stvoriti strukturu usporednu korporativhome kapitalizmu.

Zadrugarstvo u Italiji ima duboke korijene koji sezu u 19. stoljeée, s ishodiStima kako u kr§éanskoj
misli (s naglaskom na suradnju kao temeljni vid ljudskih odnosa) tako i u tradiciji socijalizma.
Emilia-Romagna stoga je imala aktivnu zadruznu mrezu joS i prije Drugoga svjetskog rata. U tome
ratu bila je najrazorenija talijanska regija, a nakon njegova zavrSetka vlast je preuzela ljevica koja
je aktivno podrzavala zadruge. Zadruge su dodatno ojacale svoj polozaj kada je tadasnja vlast po-
tvrdila njihovu vaznost novim ¢lankom ustava o zadrugama i njihovoj ulozi u drustvu te osigurala
drzavnu potporu za njih.

Godine 1977, talijanska drzava donijela je zakon kojim se neraspodijeljena dobit zadruga za-
drzana u rezervnim fondovima oslobada poreza na dobit. Ta mjera znacajno je poduprla sa-
mofinanciranje zadruznih saveza i sindikata te doprinijela stvaranju zadruznih financijskih
i osiguravajucih institucija, kao i razvojnih i obrazovnih centara, Sto je zadrugama omogucilo
da se nastave Siriti.

Raznolikost i uravnotezZena zastupljenost razli¢itih sektora i podruc¢ja temelj su uspjeha sjeverno-
talijanskoga primjera. Ondje istodobno djeluju Cetiri vrste zadruga:

1. Potrosacke zadruge okupljaju ljude koji Zele povoljnije zajedni¢ki upotrebljavati ili ku-
povati proizvode i usluge. Tipicne su za maloprodajne mreze, osiguranje, kreditiranje
ili stanovanje. PotroSacke zadruge saveza Lega najve¢a su maloprodajna mreza u cije-
loj Italiji. U ovu kategoriju ubrajaju se i stambene zadruge.

2. Proizvodacke zadruge okupljaju male pojedinaéne proizvodace kako bi svoje proizvode
prodavali pod jednom zadruznom markom, Sto olakSava distribuciju, promociju i prera-
du. U ovu kategoriju ubrajaju se i poljoprivredne zadruge.

3. Radnicke zadruge odnose se na zadruzna poduzeca u izravhome vlasnistvu radnika,
koji pak sudjeluju i u njihovu upravljanju.

4. Socijalne zadruge pruzaju socijalne usluge razli¢itim ranjivim skupinama. Okupljaju
socijalne radnike koji zele pomagati zajednici ili zadovoljiti individualne potrebe u de-
mokratskom okruzenju te ih povezuju s korisnicima njihovih usluga. Istodobno zapo-
Sljavaju osobe s razli¢itim vrstama poteskoéa.

Klju€ni ¢imbenik jest to $to suradnja u sjevernotalijanskome zadruznom modelu ne znaci samo
suradnju unutar zadruga, nego i izmedu njih, kako to propisuje Sesto zadruzno nacelo. Ta suradnja
ocituje se na mnogo nacina.

Zadruge u istoj regiji ili gospodarskome sektoru dodatno se povezuju u takozvane sekundarne
zadruge, koje su tipi¢no obiljezje sjevernotalijanskoga modela. Sli¢no usmjerene zadruge udruzuju
se zbog suradnje u saveze i udruzenja te stvaraju zajednicku infrastrukturu. Zadruzni savezi svo-
jim ¢lanovima nude usluge poput poreznoga savjetovanja, racunovodstva, pravne pomodi, savje-
tovanja o zastiti na radu, kolektivnog pregovaranja ili ulaganja.
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Usto, zadruge medusobno stvaraju i solidarne lance vrijednosti, koji omogucuju maksimalno
kruzenje vrijednosti unutar zadruznog ekosustava i sprjeéavanje njezina odljeva. To im omogucuje
da velik dio lokalnoga gospodarstva zadrze pod kontrolom izvan kapitalistickoga trziSta i suocCe
se s kapitalistickom konkurencijom. Primjerice, poljoprivredne zadruge lokalnim parmezanom op-
skrbljuju ponajprije trgovine potrosackih zadruga s kojima su u dobrim odnosima. To im omogu-
¢uje izbjegavanje posrednika usmjerenih na dobit i maksimiziranje koristi za male poljoprivredni-
ke s jedne i potrosace s druge strane.

Naposljetku, zadruge grade i zadruzne financijske institucije. Time postaju neovisne o kapitali-
stickim bankama i mogu razvijati razlicite dijelove lokalnoga gospodarstva prema vlastitim po-
trebama, a ne prema onome Sto je profitabilno dalekim dioni¢arima i ulagacima. Te institucije
ukljuduju zadruzne razvojne fondove kojima upravlja jedan od zadruznih saveza. Clanovi takvoga
saveza izdvajaju tri posto svoje dobiti u fond za potporu osnivanju novih zadruga, pretvaranju kla-
si¢nih kapitalistickih poduzeca u zadruge ili Sirenju postojecih zadruga. Zadruzne banke svojim
¢lanovima osiguravaju povoljne kredite za razvoj njihovih aktivnosti i istodobno jamce eti¢no ula-
ganje Stednje. Postoje i zadruzna osiguravajuéa drustva, koja osnivaju skupine zadruga u svrhu
osiguravanja svojih ¢lanova te nude i dopunske oblike Zivotnog osiguranja ili osiguranje u slucaju
nesrece. | neka velika talijanska zadruzna osiguravajué¢a drustva (primjerice Unipol) ulaZu svoje
rezerve u daljnji razvoj zadruga.

Izvori

Zamaghni, Vera. “Learning from Emilia Romagna’s Cooperative Economy.” 2016.
The Next Systems Project. https://thenextsystem.org/learning-from-emilia-romagna.
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Dodatak 11.2

Analiza primjera iz prakse II. - Urugva;j:
medusobna pomo¢ za izlazak iz krize stanovanja

Urugvajski savez stambenih zadruga, FUCVAM (Federacion Uruguaya de Cooperativas de Vivienda
por Ayuda Mutua), osnovan je 1970. godine kao savez zadruga Ciji ¢lanovi svoje domove zajednicki
grade i zajednicki ih i posjeduju. Savez djeluje prema nacelu uzajamne pomodi: ¢lanovi zadruga
ulazu tisuce sati fizickoga rada u izgradnju vlastitih domova i istodobno sudjeluju u svim odlu-
kama vezanim uz planiranje i gradnju, a poslije i upravljanje zajednickom nekretninom. Ovaj mo-
del omogucio je stotinama tisuéa ljudi s niskim prihodima pristup dostojanstvenom stanovanju
izvan trziSta nekretnina, ¢esto u boljim uvjetima od onih koje nudi komercijalno ili drzavno stano-

vanje.

FUCVAM se od samoga pocetka usredotoCio na one skupine stanovnistva kojima je posjedovanje
doma bilo nedostizno, posebice radnike, javne sluzbenike ili nezaposlene. PocCeo je bez financijske
i drzavne potpore, ali unato¢ tomu, kroz nekoliko pilot-projekata uspio je pokazati da uzajamna
pomo¢ i kolektivno vlasnistvo uistinu jesu put do priustiva stanovanja. Krajem 1960-ih, FUCVAM
je uspio osigurati pravno priznanje svojega zadruznog modela i pristup niskokamatnim drzav-
nim kreditima, Sto je omogucilo da se cijela mreza brzo rasiri. Tako je nastala stvarna alternativa
individualisticCkome konceptu vlasnistva i privatnome trzisStu nekretnina, alternativa koja je bila
i gospodarski u€inkovita i drustveno pravedna. Po¢etkom 21. stolje¢a Savez je obuhvaéao stotine
zadruga i tisuée stambenih jedinica diljem Urugvaja. Pojedine zadruge djeluju neovisno, ali dije-
le pravila koja postavlja Savez, te se kroz prakti¢nu obuku i stalno mentorstvo koriste njegovim
iskustvom, kao i pravnom i tehnickom podrskom.

Suradnja s urugvajskim sindikalnim pokretom igrala je veliku ulogu u nastanku FUCVAM-a.
Mnogi osnivaci zadruga i sami su bili sindikalisti ili politi¢ki aktivisti. Zadruge nisu sluZile samo
kao alat kojim ¢e se osigurati stanovanje, nego i kao prostor za politicko obrazovanje i organizira-
nje. U nekim sluéajevima sindikati su pomagali zadrugama oko gradevinskih radova ili logistike,
dok su ¢lanovi FUCVAM-a sindikatima zauzvrat pruzali prostor ili podr$ku tijekom prosvjeda. Kada
je 1973. uspostavljena vojna diktatura, sindikati i politicke stranke bili su zabranjeni, a mnogi nji-
hovi ¢lanovi osudivani su na dugogodisnji zatvor ili egzil. Medutim, zahvaljujuéi svojim naizgled
apolitiénim aktivnostima, FUCVAM je uspio nastaviti djelovati te je povremeno bio jedina zakon-
ska struktura u kojoj su se ljudi mogli skupno sastajati, organizirati i izrazavati neslaganje. Una-
to¢ tomu Sto je bio pod nadzorom, FUCVAM je uspio nastaviti gradnju i Siriti vrijednosti solidarno-
sti, jednakosti i demokracije.

Pod diktaturom, svaki se oblik kolektivne organizacije promatrao sa sumnjom pa su zadruge Ce-
sto postajale metom pritisaka. Neki zadrugari bili su nadgledani, drugi su izgubili posao ili pak bili
prisiljeni emigrirati. Savez je svejedno opstao. Odigrao je bitnu ulogu u porazu diktature i povratku
demokracije. Godine 1984., kada je rezim pokuSao promijeniti zakon kako bi ukinuo kolektivno
vlasnistvo i omogucio privatizaciju zadruznih stanova, u samo jednom danu clanovi Saveza pri-
kupili su viSe od 300 000 potpisa protiv te promjene. Nakon povratka demokracije, Savez zadruga
postao je jedan od pobjednika i imao veliku ulogu u obnovi socijalne drzave. Aktivno je sudjelovao
u pregovorima o novim uvjetima financiranja zadruga, pridonio je razvoju stambene politike i pro-
Sirio medunarodnu suradnju. Njegov model preuzele su i druge latinskoameri¢ke zemlje, a poslu-
zio je i kao nadahnuée za mreze stambenih zadruga u Europi i Africi.

FUCVAM naglaSava da stanovanje nije roba, nego temeljno ljudsko pravo. U svim svojim aktiv-
nostima, Savez povezuje prakti¢ne ljudske potrebe s politickom borbom za strukturnom promije-
nom: nije tek alternativni oblik poduzeéa, nego i drustveni pokret. Protivi se privatizaciji, gentrifi-

Transformativno obrazovanje za buduénost odrasta. Zbirka radionica 130



kaciji i zemljiSnim Spekulacijama. Osim izgradnjom, bavi se i obrazovanjem, kulturnim aktivno-
stima i skrbi u zajednici. U mnogim slu¢ajevima zadruge su doprinijele revitalizaciji propadaju-
¢ih gradskih Cetvrti bez raseljavanja njihovih izvornih stanovnika. Uspjeh FUCVAM-a ne temelji
se na novim tehnologijama ili velikodusnosti ulagaca, nego na dugotrajnome zajedni¢kom radu,
povjerenju medu ljudima i sposobnosti suoCavanja s nepovoljnim uvjetima. Ono Sto je zapocelo
kao oblik samopomodi u krizi stanovanja danas je snazan drustveni pokret s jasnom politickom
vizijom i sposobno$éu djelovanja i zagovaranja vlastitih interesa i na lokalnoj i na nacionalnoj ra-
zini.

U tekstu povodom pedesete godisnjice FUCVAM-a, Benjamin Nahoum, inZenjer i njegov dugogo-
disnji tehnicki upravitelj, istiCe da se uspjeh Saveza, osim na dugogodiSnjemu strpljivom praktic-
nom radu i prikupljenome znanju, temelji i ne €etirima nacéelima koja on naziva ,,¢etirima here-
zama*“ jer se ,,izravno protive paradigmi nametnutoj ljudima u danasnjemu kapitalistickom svije-
tu“i,pokazuju da su druge vrijednosti moguce®.

Prva hereza je solidarnost, utjelovljena u praksi medusobne pomodi. Jaéi i bogatiji pomazu slabi-
jima i siromasnijima; obrazovaniji i iskusniji pomazu manje obrazovanima i manje iskusnima. Ti-
jekom ,,dana solidarnosti, oni koji ve¢ imaju domove pomazu onima koji ih nemaju. Pojedinac¢no
poduzetni$tvo i konkurencija zamjenjuju se zajedni¢kom, planskom aktivno$éu koja omogucuje
maksimalno iskoriStavanje snage suradnje.

Druga hereza je samoupravljanje. Suradnja u tako zahtjevnome pothvatu kao Sto je to zajednic-
ka gradnja domova nije jednostavna. Da bi uspjela, ljudi moraju preuzeti zajedni¢ku odgovornost
i pronaéi put prema medusobnom povjerenju. No kada im se pruze pravi uvjeti i podrska, mogu
uspjeti, i to bez nadredenih i podredenih.

Treéa hereza je zajednicko vlasnistvo. Domovi nisu u vlasni$tvu pojedinaca kroz privatne udjele,
kao u tipicnim ceskim stambenim zadrugama, nego same zadruge. Pojedinci imaju samo pra-
vo koriStenja stanova i pravo sudjelovanja u donoSenju odluka. Ne mogu prodati nekretninu niti
je naslijediti. Zajedno grade, zajedno odlucuju, zajedno Zive.

Cetvrta hereza je podrika drzave. Suprotno neoliberalnoj dogmi prema kojoj bi gospodarstvom
trebao upravljati privatni kapital bez ikakvih ograni¢enja, dok mu drzava tek uklanja prepreke,
FUCVAM zagovara model koji se izri¢ito temelji na drzavnoj podrsci. Prema FUCVAM-u, stanovanje
je opée ljudsko pravo. Drzava bi trebala preuzeti odgovornost da se to pravo i ostvari te omoguditi
pristup stanovanju kroz financijsku podrsku, osiguravanje zemljista, urbanisti¢ko planiranje i dru-
ge oblike pomodéi.

Izvori

Nahoum, Benjamin.

“Forty Years of Self-Management in Popular Housing in Uruguay: The ‘FUCVAM Model.”” In Cooperatives and So-
cialism: A View from Cuba, edited by Camila Pifieiro Harnecker. Palgrave Macmillan UK, 2013. https://doi.
0org/10.1057/97811372777569.
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Dodatak 11.3

Analiza primjera iz prakse III. — Preston,
Engleska: izgradnja zajednickoga bogatstva

na poslijeindustrijskoj periferiji

Prica o sjevernoengleskome gradu Prestonu moZze posluziti kao primjer uspjeSne suradnje lokalne
vlasti i Sire zajednice, pokazujuéi kako razvoj solidarne ekonomije moze znacajno poboljsati gos-
podarsku situaciju u rubnim podrucjima, zaostalim u razvoju zbog neujednaceno rasporedenog
neoliberalnoga gospodarskog rasta. S tek nesto visSe od sto tisuca stanovnika, Preston je pedeseti
najveci grad u Engleskoj, velicinom sli¢an ceSkome gradu Liberecu.

Tijekom posljednja Cetiri desetlje¢a grad se suocavao s nekontroliranom deindustrijalizacijom,
gospodarskim nenapredovanjem i rezovima u proracunu. Kao i u pogodenim unutarnjim periferi-
jama drugih europskih zemalja, pokus$aji vlasti da potaknu gospodarstvo, obiéno kroz velikodus-
ne investicijske poticaje za privlacenje korporativnih ulagaca, nisu znac¢ajno promijenili situaciju.
Projekti zasnovani na stvaranju slabo pladenih i manje cijenjenih poslova u pozivnim centrima,
distribucijskim skladistima ili trgovackim centrima samo su produbili odljev vrijednosti iz lokal-
noga gospodarstva i opée propadanje, a posljednji ¢avao u lijesu bio je novi val rezova i ogranice-
nja nakon gospodarske krize 2008. godine.

Poslije izbora 2011., gradsko vijece pod vodstvom lokalne Laburisticke stranke, odlucilo je pokusati
nesto sasvim drugacije: prestati se nadati spasu kroz vanjska privatna ulaganja, osloniti se na re-
surse pod lokalnom kontrolom i, uz ukljuéivanje Sire zajednice, razvijati solidarnost i drustveno
poduzetnistvo, ukljucujuéi zadruge u vlasnistvu radnika. VijeCe je preuzelo iskustva siromasnih
dijelova Sjedinjenih Americ¢kih DrZava i baskijskoga Mondragdna te ih prilagodilo konceptu ,,iz-
gradnje zajednickoga bogatstva“, pojmu koji je danas sinonim za ono Sto se naziva preston-
skim modelom.

Prestonski model temelji se na uspjeSnome kombiniranju medusobno povezanih strategija:

- prepoznavanju takozvanih sidrenih institucija: lokalnih institucija financiranih iz jav-
nih proracuna koje i dalje raspolazu znacajnim resursima te stoga imaju iskoristivu
gospodarsku mo¢: primjerice gradskih vijeéa, sveuciliSta, Skola i bolnica. Unutarnja
analiza takvih ustanova potom pokazuje koliki dio njihove potro$nje ,istjeCe“ iz regije.
U slu€aju Prestona to je bilo 61 posto.

« sustavno trazenje nacina da se Sto veci dio te potroSnje preusmijeri lokalnim proizvo-
dadima roba i usluga (uzimajuci u obzir socijalne i ekoloSke kriterije te radne uvjete),
poznato kao progresivna javna nabava.

- popunjavanje praznina u lokalnome gospodarstvu stvaranjem zadruga i drugih in-
stitucija solidarne ekonomije temeljenih na zajednickom vlasnistvu. Gradsko vijec¢e
namjerno bira sektore u kojima lokalna poduze¢a nemaju dovoljno kapaciteta da bi za-
dovoljila potraznju, te u tim podrucjima pocinje podupirati osnivanje novih poduzeca
pod demokratskom kontrolom radnika i lokalne zajednice. Tako je Preston osnovao
Prestonsku zadruznu razvojnu mrezu (Preston Cooperative Development Network),
koja je pocela povezivati postojeée zadruge u tome podrudju i podrzavati stvaranje no-
vih. Danas grad ima informaticku zadrugu, zadruznu taksi sluzbu i zadruzni obrazovni
centar, a planiraju se nove inicijative u skrbi, uslugama cis¢enja, gradevinarstvu, prevo-
denju i reintegraciji bivsih zatvorenika.
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- uStedena i nakupljena sredstva namjerno se ulazu u daljnji razvoj kvalitete Zivota
i imovine u vlasnisStvu zajednice. Preston je postao prva lokalna vlast na sjeveru En-
gleske koja se obvezala svim svojim zaposlenicima isplacivati minimalnu placu dostat-
nu za zivot, a namjerava uloziti milijune funta u gradsko stanovanje, obnovljive izvore
energije i izgradnju novoga kulturnog i rekreacijskog centra u vlasnistvu grada. Zahva-
ljujuéi lokalnome vlasnistvu, svi viskovi mogu se ponovo ulagati u daljnji lokalni gospo-
darski razvoj, a zajedno sa susjednim gradovima i regionalnim institucijama, Preston
u buduénosti namjerava osnovati i vlastitu neprofitnu zajednicku banku.

Rezultatima prestonskoga eksperimenta danas se dive diljem Ujedinjenoga Kraljevstva. Godine
2020. grad je dosegnuo najviSu stopu zaposlenosti u posljednjih petnaest godina, a 2018. u nekim
indeksima kvalitete Zivota bio je bolje rangiran od Londona. Godinu prije, Britanska laburisti¢ka
stranka ostvarila je najbolji rezultat na opéim izborima u posljednja dva desetljeéa, s gospodar-
skim programom temeljenim na iskustvu Prestona. Prica o Prestonu mogla bi biti od posebne
vaznosti za slicne gradove u ¢eskim krajevima pogodenim deindustrijalizacijom ili pripremama
za napustanje industrije ugljena.

Izvori

Jones, Rhian E., and Matthew Brown.
Paint Your Town Red: How Preston Took Back Control and Your Town Can Too. Repeater, 2021.
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Dodatak 11.4

Analiza primjera iz prakse IV. - Kerala,
Indija: razvoj bez (gospodarskoga) rasta

Savezna drzava Kerala na jugu Indije ima dugu povijest snaznih radnickih pokreta i sindikalnih or-
ganizacija. Ima i dugogodisnju kooperativnu tradiciju koja se pocela razvijati poetkom 20. stolje-
¢a zajedno sa kooperativnim bankarstvom, koje je osiguravalo financiranje novih zadruznih proje-
kata.

Velik zamah kooperativizma dogodio se 1980-ih, kada je na vlast doSla Lijeva demokratska fronta
(LDF), sastavljena od lokalne Komunisti¢ke partije i deset drugih manjih lijevih stranaka. Uz kratke
prekide, ta stranka upravlja drzavom sve do danas te, zajedno s poduzetnim radni¢kim pokre-
tom, aktivno podrzava razvoj zadruga. Pomalo iznenadujuce za politicku snagu predvodenu ko-
munistima (iz europske perspektive), njezina popularnost proizlazi iz podrSke decentraliziranim
demokratskim strukturama odluéivanja, ukljuéujuéi ljude u upravljackim strukturama, i na razini
zajednice (unutar opéina), i na razini radnoga mjesta: kroz sindikate i zadruge.

Vlada je osnovala posebno ,,Ministarstvo suradnje” za zadruge i druge oblike demokratske eko-
nomije. To je ministarstvo, primjerice, izradilo bithe zakone o zadrugama usmjerene na njihovu
profesionalizaciju, financijsku stabilnost i razvoj tehnoloskih inovacija. Drugi oblici drzavne pot-
pore zadrugama ukljucuju povoljne kredite i sustav javne nabave povoljan za zadruge.

Zadruge u Kerali uspjesne su i jer nisu izolirane: medusobno su povezane kroz lokalnu vlast, me-
hanizme financiranja zadruga i proizvodne lance, tvoreci uspjesan pokret ekonomije solidarnosti.
Uspijevaju se nadmetati s velikim korporacijama ¢ak i u kljuénim sektorima poput prijevoza, po-
ljoprivrede ili gradevinarstva. Neki zadruzni projekti (poput malabarskoga mesa) uspjesno pove-
zuju poljoprivredne radnike i preradivacku industriju: mesopreradivacka zadruga otkupljuje proi-
zvode od brojnih lokalnih stocara po pravednim cijenama te ih povoljno prodaje kroz svoju Siroku
mrezu prodajnih mjesta.

Jos jedan uspjesan primjer suvremenih zadruznih inicijativa u Kerali jest projekt Kudumbashree
(Prosperitet obitelji): drzavni program koji jaca ekonomska prava zena kroz programe zaposljava-
nja. Svako kuc¢anstvo moze predloziti jednu Zenu da sudjeluje u programu i pritom dobiti drzav-
nu potporu za zaposljavanje u odabranim sektorima. Skupine od Cetiriju do deset zena dobivaju,
primjerice, poljoprivredno zemljiste u povoljan zakup prema zadruznom modelu. Urod se najprije
raspodjeljuje medu ¢lanicama, a viSak se prodaje na lokalnim trznicama. Od drzave dobivaju kre-
dite s niskim kamatama za kupnju sjemena, alata ili gnojiva. Kroz ovaj model u zajednicku poljo-
privredu uklju¢eno je vise od 320 000 Zena i gotovo 60 000 zadruga. Program je nastao kao od-
govor na duboku poljoprivrednu krizu u Indiji, koja je mnoge obitelji gurnula u krajnje siromastvo
i uzrokovala velik porast samoubojstava medu poljoprivrednicima. U Kerali, ti trendovi uspjesno
se mijenjaju zahvaljujuci ovakvim inicijativama.

Danas u Kerali djeluje gotovo 12 000 zadruga u vecini vaznih sektora, ukljucujuéi bankarstvo.
Znacajna uloga zadruga u gospodarstvu, snazni sindikati i naglasak na javnim uslugama poput
obrazovanja i zdravstva doveli su do rezultata kojima se divi svijet, Cak i u kontekstu ekoloSke
krize. Zahvaljujuci ,keralskome razvojnom modelu”, kvaliteta Zivota u toj saveznoj drzavi sma-
tra se vrlo visokom prema standardima globalnog juga: indeks ljudskoga razvoja Keralu svrstava
iznad indijskoga prosjeka u pogledu pismenosti, ocekivanoga Zivotnog vijeka, kvalitete obrazova-
nja, razine siromastva i pristupa zdravstvenoj skrbi. Sve to postignuto je uz relativno nisku stopu
rasta BDP-a u usporedbi s indijskim normama. Razvoj je usmjeren na klju¢ne aspekte kvalitete
zivota, a ne na prikupljanje privatnoga kapitala. Snaga radnika, kroz zadruge, sindikate i drzavu,
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omogucuje im da izvuku veéu korist iz koli¢inski ,,manjega” gospodarstva. Te tri sile medusobno
se dopunjuju: sindikati pove¢avaju place u privatnome sektoru, dok zadruge pruzaju trziSnu
konkurenciju. Vlade LDF-a i lokalne opéine sluze se svojom gospodarskom i politickom moéi kako
bi podrzale oboje te ih dopunile snaznim javnim uslugama.

Zahvaljujuci participativnim i ciljanim lokalnim razvojnim programima, Kerala bi ove godine tre-
bala postati prva indijska drzava koja e iskorijeniti krajnje siromastvo. Taj uspjeh djelomicno
je rezultat razvijenog i desetljeéima usavrSavanog modela decentraliziranoga gospodarskog
planiranja koji koordinira Drzavni odbor za planiranje. Vlade LDF-a postupno su prenije-
le znatan dio ovlasti i financijskih resursa na opéine, $to je neuobic¢ajeno prema indijskim
standardima. Od 2021. godine, vlada u suradnji s opinama sustavno mapira sva kucanstva koja
zive u krajnjemu siromastvu; njihove probleme i potrebe. Proces utvrdivanja kucanstava strogo
se provjeravao kroz Cetiri koraka; u opéinskim uredima, lokalnim skupstinama, kroz osobne raz-
govore i revizije, ¢ime se osigurala tocnost i sprije€ila zlouporaba javnih sredstava. Tim ispitiva-
njem procjenjivale su se Cetiri dimenzije krajnjega siromastva: nedostatak hrane, prihodi, stano-
vanje i zdravstvena skrb. Te detaljne informacije omogucile su da se zahvat prilagodi svakome
kucanstvu: od kratkorocne pomodi (hrana i medicinska pomo¢) do dugorocnih rjeSenja (potpora
za gradnju priusStiva stanovanja ili stvaranje radnih mjesta kroz zadruge).

Strukture solidarnosti i participacije, zajedno sa snaznim javnim sektorom, ¢ine Keralu vrlo ot-
pornom na krize i izazove 21. stolje¢a. Kada su 2018. Keralu pogodile najgore poplave u posljednjih
sto godina, zadruge su mobilizirale tisuce svojih ¢lanova da volonterski pomazu. Gradevinske za-
druge besplatno su obnovile stotine kuéa, a zadruge programa Kudumbashree prikupile viSe nov-
ca od svojih ¢lanova nego Sto je donirala Zaklada Billa i Melinde Gates. Kada je dvije godine poslije
izbila pandemija bolesti COVID-19, Kerala se zahvaljujuc¢i snaznome javnom zdravstvenom susta-
vu s time nosila bolje od bilo koje druge indijske drzave. Od 2016., kroz program Haritha Keralam
(Zelena Kerala), koji ukljucuje obnovu rijeka, recikliranje otpada i potporu ekoloskoj poljoprivredi,
vlada ukljuc€uje i okoliSne ciljeve u lokalno planiranje. Drzava namjerava proizvoditi 50 posto vla-
stite elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora do 2030., a 100 posto do 2040. godine.

lzvori

Kuruvilla, Benny. “Kerala’s Web of Cooperatives: Advancing the Solidarity Economy.” In Public Finance for the Future
We Want, edited by Satoko Kishimoto and Lavinia Steinfort. Transnational Institute, 2019.

Thomas Isaac, T. M., and Richard W. Franke. People’s Planning: Kerala, Local Democracy and Development. LeftWord Books,
2021.
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Dodatak 11.5

Analiza primjera iz prakse V. - Budimpesta:
suradnja unatoc neoliberalizmu i Orbanu

Ljudi koji zive na Zapadu suvremenu Madarsku obi¢no ne smatraju primjerom dobre prakse. Me-

u uvjetima sliénim onima koje imamo mi u Srednjoj i Istoénoj Europi.

Za razliku od Poljske ili CeSke republike, u Madarskoj je tradicionalno zadrugarstvo gotovo nesta-
lo. Neoliberalne gospodarske reforme uveo je s‘m komunisticki rezim, a zemlja je poslije postala
Skolski primjer uspjesne neoliberalne postsocijalisticke preobrazbe. No samo dva desetljeca posli-
je dogodio se neocekivan obrat kada je neko¢ liberalni pokret FIDESZ pobijedio na izborima, ovo-
ga puta s nacionalno-konzervativnim programom Kkoji je postao uzor krajnjoj desnici od Izraela
do Sjedinjenih Drzava. Premda ugnjetava manjine i organizira nacionalisticke mobilizacije protiv
Lugnjetavanja” Europske unije, Orbanov rezim jo$ uvijek zadrzava povoljnu ,investicijsku klimu”
i jeftinu radnu snagu za zapadne (a u novije doba i kineske) korporacije, djelujuci u izopacenoj
simbiozi sa zapadnoeuropskim neoliberalnim kapitalizmsnom.

Nove lijeve inicijative u Madarskoj razvijale su se u oporbi: kako Orbanovu rezimu, tako i neoli-
beralnoj europskoj prevladavajucoj struji. Jedan od najvaznijih sudionika medu njima zadruzni
je drustveni centar Gélya (Roda) u srcu Budimpeste. Gélya je osnovana 2012. kao mali zadruzni klub
u unajmljenome prostoru. Nakon Sto se taj klub pokazao uspjesnim, kolektiv je s pomocu ustede-
vine i zajmova kupio zgrade bivSe tvornice tramvaja (Ganz) u Siremu srediStu Budimpeste.

Golya danas djeluje kao zajednicko vlasnistvo i zajednicki centar koji na mnogo nacina slu-
zi lokalnoj zajednici, istodobno pruzajudi infrastrukturu za Sirok raspon inicijativa. Danas centar
ne ukljucuje samo klub, bar i koncertni prostor, nego i samoupravni vrti¢, teretanu i drustvenu ra-
diopostaju. Pruza i bazu za druge zajednicke poduzetnicke aktivnosti, poput zadruzne biciklisticke
kurirske sluzbe koja se uspje$no nadmece s platformskim korporacijama, te tvrtke za obnovu in-
terijera u vlasni$tvu radnika.

Golya je i mjesto proizvodnje alternativnoga znanja: uz glavne madarske lijeve internetske novine
Mérce, ondje djeluju i Istrazivacki centar Periféria, koji se bavi sociologijom stanovanja i rada, te so-
cioloSka radna skupina Helyzet (Situacija). Helyzet je 2010. osnovala skupina studenata nezadovolj-
nih hegemonijskim prikazom madarske stvarnosti u medijima i znanstvenoj zajednici, s ciljem
boljega razumijevanja prilika u postkomunistickoj Isto¢noj Europi. Tijekom godina rada, Helyzet
je razvila sustavnu analizu isto¢noeuropske stvarnosti, temeljenu na kriti¢koj politickoj ekonomi-
ji, posebice na analizi svjetskih sustava. Pokrenula je teorijski ¢asopis Fordulat, koji je objavljivao
sustavne opise dubinskih uzroka isto¢noeuropskih izazova i iznosio strategije kako ih prevladati.
Prema radnoj skupini Helyzet, jedna od tih strategija bio je razvoj solidarne ekonomije.

Taj teorijski rad danas se prakti¢no nastavlja kroz drugu organizaciju sa sjediStem u Golyi: Centar
za solidarnu ekonomiju (SEC). SEC djeluje kao zadruzni inkubator, usmjeren na inicijative u po-
druéju osnovnih ljudskih potreba: hrane, stanovanja i energije, koordinirane kroz tematske radne
grupe. U podruéju hrane SEC organizira mrezu poljoprivrede koju podrzava zajednica (CSA), a koja
trenutacno opskrbljuje viSe stotina ljudi u Budimpesti. U podrucju stanovanja, SEC je pomogao
pokrenuti Udrugu za zadruzni razvoj nekretnina (ACRED), koja povezuje Gélyu s drugim zajednicki
posjedovanim zgradama i radi na otvaranju puteva prema priustivu zadruznom stanovanju (sli¢-
no ¢eskomu projektu Sdilené domy). Energetska radna skupina osnovala je centar Transzformator,
koji podrzava razvoj zajednicke energetike u Madarskoj i koji je na krovu Gélye izgradio probnu so-
larnu elektranu.
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S obzirom na to da solidarna ekonomija u Madarskoj nema ni zivu tradiciju ni javnu podrsku,
SEC i s njim povezane inicijative sustavno rade na izgradnji veza s madarskim sindikatima
te podrzavaju i sindikalno i zadruzno udruzivanje. Mnogi ¢lanovi SEC-a rade kao sindikalni or-
ganizatori u sektorima poput skrbi, obrazovanja, maloprodaje i proizvodnje. SEC aktivno trazi na-
Cine kako osigurati da njegove inicijative ne budu namijenjene samo ideoloski motiviranim entu-
zijastima, nego relevantne i korisne svakodnevnim radnicima, dakle veéini madarskoga drus-
tva. Primjerice, prehrambena mreZa suraduje sa sindikatima u sektoru skrbi, koji pomazu u ras-
podjeli hrane na radnim mjestima, te s roditeljskim skupinama organiziranim oko brige za djecu.
Zahvaljujuéi tomu mreZza je doSla do razine na kojoj viSe ne ovisi iskljucivo o volonterskome radu
te je postala odrzivija. U podrucju stanovanja, SEC je proveo istrazivanje medu ¢lanovima sindika-
ta kako bi utvrdio probleme stambenog i energetskog siromastva, a trenuta¢no trazi prilike u koji-
ma sindikati mogu raditi pritisak na opéine da podrze priustivo zadruzno stanovanje.

Premda je situacija u Madarskoj te$ka, umnogome sli€na onoj u Ce$koj, nova generacija madar-
skih zadrugara i sindikalista odlu¢na je suociti se s njome suradnjom i kreativno$éu. Njihov pri-
mjer pokazuje da isto¢noeuropsko iskustvo nije poticajno samo svjetskoj krajnjoj desnici, te da,
kada zanemarujemo zemlje isto¢no od nas, ¢inimo to sebi na Stetu.

Izvori

https://szolidarisgazdasagkozpont.hu/
https://golyaszovetkezet.hu/

https://helyzet.wordpress.com/english/
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